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1. PRESENTACION

Este documento tiene como objetivo colocar en escena la dinamica institucional de la Institucion Educativa
Integrado Villa del Pilar que contempla los procesos y procedimientos de cada una de las gestiones, lo que
hace visible el direccionamiento estratégico y la cualificacion permanente de los procesos institucionales,

como también los aspectos a considerar para la construccion de un PEI Inclusivo.

Como marco de referencia estan considerados los lineamientos suministrados por la Secretaria de
Educacion Municipal y los componentes definidos desde la Guia 34 (MEN 2008), el decreto 1075 de 2015,
el Plan decenal de educacién (2006-2016), Plan nacional de desarrollo (2014-2018) y Plan Maestro de
educacion (2013-2032) en aras de orientar los procesos educativos hacia los criterios comunes de calidad,

a las necesidades institucionales y para el mejoramiento institucional continuo.
Desde esta perspectiva los objetivos del Proyecto Educativo Institucional son:

1. Realizar una reconstrucciéon ordenada, critica y consistente del quehacer institucional en la cual se
explicitan los elementos filosoficos, epistemoldgicos, pedagdgicos, metodoldgicos y didacticos que

orientan el servicio educativo de calidad.

2. Articular desde una concepcién flexible, integradora y dindmica los diferentes componentes del quehacer
institucional: desde lo misional, visional, académico, administrativo, financiero y de proyeccion a la

comunidad con una mirada de atencion a la diversidad.

3. Responder a los principios y fines de la educacion colombiana e integrar los avances que en materia de
educacion se han realizado a nivel internacional, nacional y local, atendiendo a las necesidades de la

poblacion diversa.

4. Afianzar el sentido de pertenencia de los miembros de la comunidad educativa e integrar sus aptitudes,
capacidades, habilidades, competencias, expectativas, visiones y suefios hacia el logro de la mision

institucional.

5. Generar al interior del equipo humano orientador, una actitud de permanente evaluacion y reflexion,
sana confrontacién, blusqueda de consenso y retroalimentacién con la comunidad educativa, hacia el

mejoramiento permanente de la calidad y pertinencia de la educacion ofrecida por la institucion educativa.
6
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6. Elaborar una propuesta de desarrollo institucional que oriente el quehacer presente y futuro del
establecimiento educativo y el desarrollo de procesos pedagdgicos, creativos e innovadores desde la
inclusion y diversidad, el Modelo Escuela Activa Urbana y la didactica de las ciencias humanas, sociales,

exactas y naturales.

La evolucién de la institucidn educativa ha estado caracterizada por la busqueda de estrategias
metodoldgicas y evaluativas que garanticen el éxito escolar de nifios, nifias y jovenes con capacidades
diversas, para lo cual adopta préacticas pedagdgicas que posibiliten y garanticen una educacion pertinente y
de calidad que impacte el proyecto de vida de los estudiantes y sus familias, directivos y docentes en
gjercicio para procurar un mejoramiento en la calidad de vida de todos los ciudadanos desde el punto de

vista social y ambiental.

A continuacidn se resefian las oportunidades brindadas desde las politicas educativas nacionales y locales

para el mejoramiento de la prestacion del servicio educativo.

Jornada Unica. La extensién de la jornada escolar cubre varios propdsitos, puesto que es una
oportunidad para que los estudiantes tengan una mayor permanencia en las instituciones educativas con
lo cual se propende por mejorar la calidad de la educacion ofrecida por la institucion al aumentar las horas
de clase de los estudiantes en formacién en las ciencias basicas y las ciencias del deporte, asi mismo
busca brindar mas oportunidades economicas para los hogares, reducir el vinculo con la calle, los riesgos
de las adicciones y la delincuencia, entre otros factores de riesgo y de esta manera promover habitos de
vida saludable a través de una alimentacion adecuada para todos los estudiantes. En la ampliacion del
tiempo es clave la calidad de su uso, los espacios y las horas efectivas de clases, las dimensiones
pedagogicas y didacticas para aprovechar la jornada escolar, también la dimension social de la escuela

como lugar de garantia de derechos a nifios, nifias y jovenes con capacidades diversas.

El tiempo de atencién a cada estudiante es vital para redefinir la relacién con los hogares y brindar mas

oportunidades a quienes tienen mayores situaciones de vulnerabilidad.

Con la jornada Unica, aparte de la busqueda de una educacion integral y de calidad, se busca disminuir los
riesgos a los cuales se enfrentan los menores una vez terminan su jornada escolar puesto que no siempre

pueden contar con el acompafiamiento y tutela familiar. Esta estrategia apunta entonces a organizar el
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tiempo de los estudiantes de manera que ellos y sus familias lo aprovechen para fortalecer su proyecto de

vida.

Es importante en la Institucion Educativa Villa del Pilar velar por educacion pertinente y de calidad para los
estudiantes, es por ello que en el marco de la atencion a estudiantes con capacidades diversas se tendran
en cuenta los diagnosticos y pertinencia de prolongacion de la jornada escolar para casos especificos de
estudiantes que por sus condiciones para los cuales no es saludable la permanencia en Jornada Unica,
para lo cual el equipo de inclusién y las directivas de la Institucion se acogeran al acuerdo colectivo de la
SEM con Educal, proyectada desde la administracion del Anterior secretario de educacién Dr. Fabio
Hernando Arias y refrendada en 2016 por el actual secretario de Educacion Dr Juan Carlos Gémez

Montoya donde se dan claridades frente a la atencion de estudiantes con capacidades diversas en la JU.

La importancia de la transicion de la jornada ordinaria a la Jornada unica se vincula con la oportunidad que
tienen los estudiantes de permanecer mas tiempo en un espacio donde aparte de un compartir entre pares
podran igualmente desarrollar competencias matematicas, lecto-escritoras, en lenguas extranjeras y en la
recreacion y el deporte ademas se promueve la participacion de los estudiantes en otras actividades
relevantes para su desarrollo integral. Cabe anotar que para los estudiantes con capacidades diversas en
un nivel mas profundo, la JU se concibe desde el desarrollo de habilidades, humanas, sociales, artisticas y

culturales.

Enfoque Inclusivo. Este enfoque propone un conjunto de acciones encaminadas a lograr el maximo
desarrollo en cada nifio, nifia y joven valorando las diferencias individuales y la diversidad como una
oportunidad enriquecedora y formadora. En definitiva se trata de posibilitar que todos los estudiantes
alcancen el éxito escolar y, por tanto, se aumenten los niveles de calidad y excelencia de la institucion
educativa.

Al hacer un analisis sobre la problematica social en la atencién educativa de personas con capacidades
diversas desde el afio 1993, la IE se dio a la tarea de incursionar en la busqueda de procesos y estrategias
que dieran respuesta o solucion a ésta problematica que se estaba generando en la ciudad y para la cual
las IE no ofrecian una respuesta satisfactoria. Es asi como el enfoque pedagogico que la IE desarroll es

la Educacién Inclusiva, en la cual se direccionaron todos esfuerzos pedagdgicos, metodologicos y

didacticos hacia la comprension de “esta problematica social”, visualizada en la ciudad y centrada en la

atencién a la diversidad especialmente de estudiantes que presentan capacidades diversas y que desde
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los procesos institucionales, se concibe que se les puede dar respuesta. (Pfaro, 2013) . Adicional a lo
anterior la IE propende de manera permanente por cualificar los procesos de inclusion direccionados desde
el MEN y sistematizados desde la SEM, donde se trata de fortalecer y ampliar la atencion a la poblacién de

la cual se hacia referencia.

La Institucion Educativa desde 1993 hasta la fecha ha venido incorporando la legislacion pertinente para
dar cobertura a la atencion a la poblacién diversa, entre ellas el decreto 366/2009 actualmente
direccionado con el decreto 1075 en su capitulo 5, en el cual se reglamenta la organizacion del servicio de
apoyo pedagogico para la atencidn de los estudiantes con discapacidad y con capacidades o con talentos
excepcionales en el marco de la educacion inclusiva. La Ley 1448/11 Por la cual se dictan medidas de
atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado interno; el decreto 1470 de
2013 Por medio del cual se reglamenta el Apoyo Académico Especial regulado en la Ley 1384 de 2010 y
Ley 1388 de 2010 para la poblacién menor de 18 afios. Decreto 2383/15 Por el cual se reglamenta la
prestacion del servicio educativo en el marco del Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes y
el Decreto 1421/17. por el cual se reglamenta en el marco de la educacion inclusiva la atencién educativa a
la poblacién con discapacidad .

Modelo Pedagégico Activo. Algunas premisas importantes que han surgido de la reflexion del Modelo

Escuela Activa Urbana en la puesta en escena en la ciudad de Manizales y en la institucion educativa son:

Es un modelo pedagogico vivo, que estd en permanente transformacion, se recrea desde el contexto en

donde se encuentra inmerso, con las dindmicas y las relaciones de los actores de la comunidad educativa.

- El contexto de la institucion educativa ha determinado las posibilidades del modelo, siendo este
demostrativo para la ciudad en términos de avance en apropiacion y pertinencia. El cual se ajusta
permanentemente de acuerdo a las necesidades del contexto y necesidades ministeriales.

- El' modelo es significativamente sensible al contexto educativo y a las particularidades del mismo,
nifos, nifias y jovenes con o sin capacidades diversas, o que garantiza su creatividad,
apropiacion del conocimiento y permanente construccion del mismo.

- El contexto de lo urbano ha jugado un papel importante en la construccion del modelo al interior de
la institucion educativa, como lo son las necesidades particulares del contexto, los estilos y ritmos
de aprendizaje diversos y el fortalecimiento de las competencias blandas es sin lugar a dudas un

desarrollo que fortalece la educacion inclusiva.
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Modelo EAU y estilos cognitivos:

Se reconoce que el MEAU tiene estrategias que favorecen:

El enfoque institucional considera la educacién inclusiva, porque permite construir un curriculo
flexible que se adapta a los estilos de aprendizaje de los estudiantes con capacidades diversas, al
valorar las habilidades de los nifios, nifias y jovenes para desarrollar competencias ciudadanas,
laborales generales, basicas de las areas y practicas significativas que impactaran directamente el

proyecto de vida de los estudiantes.

Las culturas inclusivas que reconocen, aceptan y respetan la diversidad de los seres humanos. Las
mediaciones pedagégicas del modelo: El trabajo en equipo, las actividades de conjunto, el
gobierno de aula , las guias de aprendizaje, la disposicion de los estudiantes en el aula de clase, la
interaccién docente-estudiante, con la comunidad educativa , con su contexto y con su familia han
permitido desarrollar los indicadores propuestos para el desempefio académico de los nifios, nifias
y jovenes de la Institucién Educativa. La construccion de una comunidad inclusiva, el cambio en el
rol del profesor y la construccion de mejores formas de convivencia, la proyeccion y ubicacion de
los estudiantes en el medio laboral y de educacion superior gracias a la participacion y apoyo de
diferentes actores, de las organizaciones gubernamentales (Ministerio de Educacion Nacional,
Secretaria de Educacion Municipal y no gubernamentales (Fundacion Luker) cada una desde su
gestion, conocimiento y trabajo puestos al servicio de la calidad educativa de la Institucion

Educativa Villa del Pilar.

El respeto por la diferencia ya que el ser humano es unico e irrepetible, en este sentido, se acepta,
se respeta y se reconocen en sus estilos de aprendizaje que corresponden también a los multiples
tipos de inteligencia (Gardner, 1993) e intereses académicos de los nifios, nifias y jovenes con o
sin capacidades diversas ya que el modelo privilegia la construccion del conocimiento, desde la
puesta en escena de situaciones de la vida cotidiana, concibe la lidica como un componente
potente para el desarrollo y potenciacion de habilidades y competencias de pensamiento y las
interacciones cara a cara favorecen la sana convivencia y el desarrollo de competencias blandas
que a su vez fortalece la inteligencia emocional (Goleman que los prepara para la vida en
sociedad.
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Programa Pioneros Todos a Aprender.

El Ministerio de Educacion con apoyo del Gobierno Nacional y tomando como punto de referencia
experiencias internacionales y nacionales que dieron buenos resultados en esos paises, dio inicio y
afianzd, durante los afios 2012 a 2015, el Programa Todos a Aprender el cual se constituy6 en el primer
esfuerzo del gobierno colombiano durante los ultimos 50 afios que plantea y ejecuta integralmente una
propuesta que desde las politicas educativas tiene como meta el mejoramiento de la calidad de la
educacion de los nifios y nifias de Educacion Basica Primaria. La Institucion Educativa Integrado Villa del
Pilar fue beneficiaria de este programa desde el afio 2012 hasta el afio 2015 con la tutora, Delma Ospina
Garcia quien ahora desde el 2016 y hasta la fecha se desempefia como rectora de la Institucion Educativa

lo cual ha garantizado la continuidad de los procesos.

Desde el programa se propone que las acciones de apoyo y acompafiamiento las realizaran los tutores
quienes han sido maestros de aula destacados por sus buenas practicas y por tener un postgrado en el
area de conocimiento de matematicas o lenguaje, los cuales fueron seleccionados y formados por el
programa, formacion acorde con los propésitos del mismo, para que, a través de procesos de observacion,
evaluacion y concertacion con la comunidad educativa se propusiera un plan de formacion auténoma, se
disefie un plan de accién y de acompafiamiento que plantee el mejoramiento de los procesos de
ensefianza y de aprendizaje en cada uno de los centros educativos. La tutora seleccionada para la
institucion educativa formada en Licenciatura en matematicas con maestria en ensefianza de las

matematicas.

La institucion Educativa Integrado Villa del Pilar fue referenciada por el Ministerio de Educacion Nacional
dentro de los 500 “Colegios Pioneros Todos a Aprender” del pais, esta estrategia busca mejorar las
condiciones pedagdgicas y tecnoldgicas de las instituciones educativas beneficiarias de este programa, ,
fue seleccionada por haber ejecutado con excelencia el Programa Todos a Aprender desde 2012 -2015,
por tener un alto potencial de mejoramiento y resultados favorables en el indice Sintético de Calidad
Educativa, cabe anotar que en el afio 2015 la institucion educativa subié en los tres niveles del ISCE

(Basica primaria, Basica Secundaria y Media) y fue acreedora al incentivo docente.
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El fortalecimiento de las practicas de aula de los docentes, la estructuracion de una red de padres de
familia y el uso inteligente de las TIC, asi como el refuerzo de la infraestructura tecnoldgica; son los ejes
fundamentales que hacen parte de la estrategia del programa los cuales se pretende incidan
favorablemente en el mejoramiento de la calidad educativa, puesto que se parte de la premisa que al
integrar los diferentes componentes de la estrategia se logra que estudiantes aprendan mas y mejor,

obteniendo mejores resultados en las pruebas SABER.

Para ofrecer una educacion de calidad a nifios, nifias y jovenes con o sin capacidades diversas es
necesario satisfacer la mayoria de las necesidades de formacion integral, aspecto viable desde la

flexibilidad pedagdgica que ofrece el Modelo Escuela Activa Urbana.

Modelos Educativos Flexibles: La institucion educativa Villa del Pilar viene adoptando las metodologias
flexibles a través de la resolucion 709 del 8 de marzo de 2016. En aras de atender las necesidades que
presentan los estudiantes y tipificando las condiciones de vulnerabilidad que presentan los estudiantes en
general.

Para los estudiantes repitentes y en extra edad que pertenecen y llegan a la IE y buscando incluirlos més

adelante en la educacion regular se oferta:

e Aceleracion del aprendizaje: Este nivel propone una estrategia para la nivelaciéon de los
estudiantes de basica primaria. Que se encuentran en extra edad, en un afio lectivo, el cual se
encuentra en proceso de acuerdo a la demanda.

o Es una opcion educativa que facilita el regreso al sistema de aquellos estudiantes que lo han
abandonado o permite nivelar a los que estando dentro del sistema estdn en riesgo de
abandonarlo por estar en extra edad y por otro tipo de condiciones y riesgos psicosociales.

o Una vez el estudiante se ha nivelado puede dar continuidad a sus estudios en el sistema regular o

finalizar la basica primaria.

Aspectos basicos del nivel Aceleracion del aprendizaje

12
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Descripcion

INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADO VILLA DEL PILAR
Aceleracion del aprendizaje

Nifios, nifias y jovenes

Extra edad

Basica Primaria

Modelo escolarizado de educacién formal que se imparte en un aula de la escuela
regular, los beneficiarios deben saber leer y escribir. Permitiendo a los estudiantes

completar la primaria en un afio escolar.

El modelo busca apoyar a nifios, nifias y jovenes de la basica primaria que estan en
extra edad, con el fin de que amplien su potencial de aprendizaje, permanezcan en
la escuela y se nivelen para continuar exitosamente sus estudios. Fortaleciendo la

autoestima, la resiliencia, enfocandolos a construir su proyecto de vida.

Este modelo educativo de Aceleracion del Aprendizaje se gener6 a partir de un modelo brasilefio el cual

fue adaptado a la realidad nacional, buscando una respuesta que asegure la permanencia de los alumnos

de extra edad en el sistema educativo y, al mismo tiempo, vincule los nifios que han desertado de la

escuela por diversas razones y cuya extra edad no les facilite nuevamente su retorno.

El modelo de Aceleracion del Aprendizaje funciona en la IE Villa del Pilar como un modelo educativo que

contribuye a que los nifios de extra edad se sientan mejor en un aula organizada para ellos mismos,

asegurando mejores resultados, no so6lo académicos sino de mejoramiento de su autoestima y

contribuyendo a su formacién integral y en direccién al desarrollo de su proyecto de vida.

En este URL http://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-340092.html los maestros y estudiantes han

revisado el material que se trabaja en este nivel.

Caminar en Secundaria:
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Si bien este modelo es una estrategia para la nivelacién de los estudiantes en extra edad de basica
secundaria en EE del sector rural. La IE Villa del Pilar fue elegida para implementar dicho programa a
través de la resolucién ---- de 2015 en aras de ofrecer una educacién pertinente a estudiantes que se
encuentran por fuera del sistema educativo, se encuentran en extra edad y han reiniciado el afio escolar

muchas veces.

La estrategia es una opcién educativa que facilita el regreso al sistema de aquellos estudiantes que lo han
abandonado o nivelar a los que estando dentro del sistema estan en riesgo de abandonarlo por estar en
extra edad. Ademas una vez el estudiante se ha nivelado puede dar continuidad a sus estudios en el

sistema regular o finalizar la basica secundaria.

Aunque los estudiantes avanzan a su propio ritmo, los materiales permiten avanzar dos grado en un afio
lectivo. Para la IE Villa del Pilar se definié a través del SIE que estos estudiantes seran promovidos dos
grados cada afo lectivo, para efectos de certificados de estudio (La primera promocién se hace la primera
corte a mitad de afio del afio lectivo y la segunda finalizando el mismo, lo anterior para certificacion y
validacion del grado correspondiente. Los estudiantes no presentan pruebas saber de grado noveno toda
vez que cuando hay inscripciones para las pruebas saber ellos se encuentran en grado noveno sino que se

encuentran cursando en grado octavo.

Caminar en secundaria

Poblacion Jovenes en extra edad de sexto a noveno grado
Edad 13 afos en adelante

Nivel Educativo  Basica secundaria (6°a 9°)

Informacion Estrategia de nivelacion de estudiantes de la zona rural que permita, por un lado,
Basica garantizar la permanencia y regreso de aquellos estudiantes que por encontrarse en
condicion de extra edad han abandonado el sistema educativo y, por otro lado, brindar

herramientas que permitan que los jovenes se nivelen en cuanto a su edad y grado y
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contindien sus estudios.

Descripcion Jovenes en extra edad de sexto a noveno grado

http://www.mineducacion.qgov.co/1759/w3-article-340093.html

Area profundizacion Gestion Empresarial:
La institucién educativa asume el area profundizacién en gestion empresarial gracias a la trayectoria que
ha tenido la IE en este campo y de la importancia que tiene para el proyecto de vida de los estudiantes la

formacién de emprendedores.

Las competencias laborales generales que se desarrollan en gestion empresarial son gestion, liderazgo,
creatividad, administracion de empresas, produccion y mercadeo de productos y/o servicios. Las
competencias individuales son las especificas de la empresa que ellos desarrollan en cada uno de sus
proyectos. Estos se basan en un estudio de mercado y en las habilidades de cada uno de los estudiantes
emprendedores , se hace el diagnostico, la proyeccion, la propuesta de mercado y ventas, con la
participacion en la muestra empresarial llamada el festival gastronémico, la cual se hace en el mes de

octubre donde se invitan todos los miembros de la comunidad educativa.

Como el proyecto de vida es uno de los pilares visionales de la IE, La instituciéon cuenta con articulacion
con universidad en tu colegio, bilingliismo y viene incursionando en la estrategia de centros de artes y

oficios

LA INSTITUCION Y SU CONTEXTO

15


http://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-340093.html

2.1. Informacion General

INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADO VILLA DEL PILAR

NOMBRE DE LA INSTITUCION

INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADO VILLA DEL PILAR

CARACTER Oficial

ZONA Urbana

MODALIDAD Académica articulada en la media con la Educacion Terciaria

GRADO DE ESCOLARIDAD Pre-escolar a grado 11°.

SECTOR Comuna Atardeceres
Sede principal: Cra. 32. Cl 92. Barrio Villapilar

DIRECCION Sede Primaria: Cra. 15 # 14-59 Barrio La Palma

TELEFONO 8721779 —Sede Principal 8827412 —-Sede Primaria-

CORREO ELECTRONICO villapilar93@yahoo.es

MUNICIPIO Manizales

DEPARTAMENTO Caldas

ADOPCION DEL PEI Acuerdo 006 del 30 de Noviembre de 2017.

AREA DE PROFUNDIZACION Gestion Empresarial

RECTORA Delma Ospina Garcia

CALENDARIO ESCOLAR Calendario A, cuya distribucion de tiempos se encuentra en
resolucion expedida anualmente por la secretaria de educacion
municipal y referenciada desde los lineamientos dados por el MEN.
El cronograma de actividades de la institucion se plantea desde las
directrices de la resolucion de Secretaria de Educacion Municipal y
se encuentra en el correo institucional.

JORNADA UNICA Toda la IE cuenta con un 100% de la poblacion estudiantil en

Jornada unica

Los estudiantes de la media tienen 8 horas complementarias de
clase enla UTCy 30 horas en las areas fundamentales .

Los estudiantes de noveno tienen cuatro horas semanales en
profundizacién con el SENA.( en el marco del servicio social). Las

otras seis horas estan dentro de la asignacion académica del grupo.
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HORARIOS DE PRESTACION DEL | Preescolar: 7:30 A 1:30 PM
SERVICIO EDUCATIVO Basica Primaria; 7:00 a 2:00 Pm
Basica Secundaria : 7:00 a 3:00 pm

2.2. Marco Legal

Licencia de funcionamiento Acuerdo 066 de noviembre de 1978.

Ultima aprobacion de estudios Resolucion 1222 del 3 de noviembre de 2010
Cddigo DANE: Sede Principal 117001005841

Codigo DANE: Sede A primaria 117001002265

Nit 810001863-2

Caodigos ICFES Sede Principal 029900. Primaria: 225540

2.3. Caracteristicas del entorno

La Institucion Educativa Villa del Pilar nace de la fusién de tres instituciones educativas : El Colegio
Mariano Ospina Pérez , Integrado Villa del Pilar y Escuela Ciudad Manizales con dos jornadas. Los dos
primeros compartieron desde su creacion en los afos setenta e inicios de los ochenta la misma planta
fisica. El primero, en la jornada de la mafiana y el segundo, en la jornada de la tarde. Estas Instituciones,
desde sus diferentes concepciones atendieron por mas de tres décadas, los estudiantes con diferentes

intencionalidades formativas.

Entre las caracteristicas mas relevantes del entorno cercano a la institucion tenemos que la sede principal
se encuentra ubicada entre los barrios Villa Pilar y Sacatin, estd circundada por la Compaiiia
Manufacturera Manisol, la Clinica Cardiovascular quien presta servicios de urgencias cuando son
requeridos, la institucién a su vez les facilita las unidades deportivas para la realizacion de sus eventos asi

mismo a la Parroquia de Villa Pilar .

La sede primaria se encuentra ubicada en el barrio La Palma, cerca de la zona turistica del barrio Chipre
17
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como Monumento a los Colonizadores, la Media Torta, Parque Observatorio, Iglesia de Chipre, espacios

que se han utilizado como escenarios de aprendizaje.

También se cuenta con La defensa Civil, el Puesto de Salud y el Centro de Atencion a la Violencia
Intrafamiliar, donde se les brinda la atencién a los estudiantes que requieren atencion en salud fisica y
mental. En cooperacién con la Institucion y la Secretaria de Salud se realizan diversas campafias como
prevencion de riesgos y la promocién de estilos de vida saludables, como la atencién a las diversas

situaciones que se presenta en la dinamica institucional.

2.4. Evolucion de la institucion: Recuento historico

A partir del afio 1992 la institucion realizd una adecuacion curricular que permitid atender los diferentes

ritmos de aprendizaje, edad madurativa, y las necesidades e intereses de un gran numero de estudiantes.

Concentré su accion en un disefio curricular pertinente y flexible el cual busca que todas las acciones en
la gestion escolar tanto en la planeacion, como la ejecucion de la ensefianza y los aprendizajes la cual es
disefiada para la atencion a la diversidad de estilos de aprendizaje y de habilidades de los nifios y jovenes,
basado en el modelo pedagdgico Escuela Activa Urbana el cual orienta los procesos escolares a través de
la gestion de aula, que pretende elevar la participacion y motivacion de los estudiantes en el proceso de
ensefianza aprendizaje, asi mismo la gestion institucional, que apunta a fortalecer la calidad de los
procesos (planeacion, implementacion y seguimiento) para lograr eficiencia en las instituciones educativas
y la gestion de contexto que promueve la participacion comunitaria a partir de acciones de integracién de
la escuela con la comunidad con base en el fortalecimiento del trabajo con padres de familia. En una
dindmica fundamentada en la formacién por procesos y teniendo en cuenta las dimensiones cognitiva,

socio afectica y psicomotriz desde una vision integral del ser humano.
Desde el afio 1994 se iniciaron contactos con el SENA para ofrecer a los estudiantes de la Educacion
Media, cursos cortos en diferentes modalidades. Hasta el afio 2007, recibieron capacitacion 220

estudiantes en Mecanica Automotriz, Electricidad, Horticultura, Cocina Internacional, Plantas Medicinales y
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Aromaticas, Sistemas, Calzado y Panaderia; de esta capacitacion se beneficiaron estudiantes del grado

9°.10°. 11°, la comunidad sorda de la institucién, directivos y docentes.

En el afio 1997 la gestion pedagdgica fue evolucionando hasta registrarse en ella considerables progresos
que permitieron unos planteamientos curriculares mas solidos, concretos e innovadores, garantizando la
eficiencia del programa. Se crea el aula de apoyo especializada, tal como lo contempla el Decreto 2082 de
1996 para brindar apoyo pedagogico, terapéutico y tecnoldgico a los estudiantes con discapacidad, hoy
conocido como Equipo de Apoyo de Inclusién Educativa. La institucion es visitada por la directora de la
Institucién educativa Alcaravan de Medellin para conocer la experiencia de integracion de los estudiantes

con discapacidad cognitiva al aula regular para implementar ésta estrategia en su institucion.

Hasta el afio 1998 la institucion veia este proceso como una politica de integracion planteada por el
Ministerio de Educacion Nacional; pero la participacion en 1998 en el Il Encuentro Mundial de Educacion
Especial y Preescolar en La Habana, (Cuba) fortaleci6 a las participantes Latiffe Abdala de Paz y Martha
Nydia Valencia conceptualmente facilitando el paso a la educacion inclusiva denominando El Proyecto
Educativo Institucional “Una Escuela Inclusiva que atiende la cultura y la pedagogia de la diversidad”. Este
paso implicd transformaciones permanentes en los ambitos académico y administrativo, dando como
resultado una comunidad sensibilizada y comprometida frente a esta nueva perspectiva educativa. Este
afio se proclamaron los primeros bachilleres académicos fruto del proceso de inclusion y que presentaban

diferentes necesidades educativas diversas.

En 1999 se socializa el plan de estudios construido con pertinencia y relevancia al contexto institucional y
caracteristicas de la poblacion. Se contempla en ésta produccion los lineamientos del Ministerio de
Educaciéon Nacional articulando los institucionales que favorecieran la educacion inclusiva, con un proceso
de ensefianza- aprendizaje y de evaluacion que favoreciera el desarrollo de las dimensiones del ser
humano, con un uso de los recursos que apoyara el proceso pedagdgico. Este plan de estudios abarcd el

grado 5° de basica primaria a grado 11° de educacién media.

La institucion se constituye en un laboratorio de aprendizaje para instituciones que desean adoptar el
proceso de educacion inclusiva. Para cumplir con éste propdsito se adopta la estrategia de pasantia que da
cuenta de todos los procesos que se generan. Se dieron numerosas visitas de instituciones que ofrecian
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servicios educativos y de salud, también de personajes que en el momento lideraban procesos de
formacion. Entre los visitantes se tienen el centro de estudios de investigacion de docentes ADIDA de la
ciudad de Medellin, docentes del nucleo de desarrollo educativo N° 12 de la Ciudad de Pereira. Secretaria
de Educacion Dra. Francia Restrepo y concejales de Manizales, representantes

En el afio 2002, se inicia la Primera resignificacion de los Proyectos Educativos Institucionales,
direccionado desde la secretaria de educacion del municipio de Manizales para 10 Instituciones educativas,
con el propésito de mejorar procesos académicos y de gestion. Esta accién se vio interrumpida por la

fusion de las Instituciones educativas en el marco de la Ley General de Educacién.

El proceso de fusion de la Institucion significd mayor cobertura al ofrecer los niveles de preescolar y basica
primaria en la sede A, y en la sede principal basica secundaria y media en dos jornadas. Una vez fusionada
la Institucion, se reasume la re significacién del PEI, teniendo en cuenta los contextos de cada una de las 3
instituciones fusionadas y acordando entre ellas continuar con el &rea profundizacion en gestion

empresarial y el acceso y permanencia de los estudiantes en situacion de discapacidad.

Se tiene la visita de la Viceministra de Educacién cautivada por la experiencia en educacion inclusiva,
considerada como un proceso complejo para ser adoptado por las Instituciones educativas del pais, las

cuales hacen grandes reparos a éste proceso.

En éste mismo afio, se inicia el pilotaje del Modelo Pedagogico Escuela Activa Urbana con el liderazgo del
Secretario de Educacion Municipal Dr Ricardo Gémez. En éste pilotaje participan 3 instituciones de béasica
primaria la escuela Andrés Bello, Atanasio Girardot y la Gran Colombia, la Unica institucién de educacion
media era La Institucién Educativa Villa del Pilar Jornada de la tarde. Se inicia la experiencia con
capacitacion referenciada en el modelo Escuela Nueva, suspendido también éste proceso como
consecuencia de la fusion de instituciones de basica primaria con basica secundaria y media. Una vez
fusionada las instituciones se retoma el proceso de formacién docente con las instituciones que se
fusionaron con las del pilotaje. El pilotaje se inicia en el afio 2003 en los grados 4°, 5° y 6° y fue ampliando
la cobertura a los otros grados en los afios sucesivos hasta llegar al grado 11. Implementado el modelo
pedagogico, la retroalimentacion y capacitacion en todos sus componentes se vuelve cultura institucional,
por el empoderamiento de la comunidad educativa y dando lugar al sostenimiento de éste. EI modelo se
constituye en un pilar del direccionamiento estratégico y horizonte institucional al igual que la educacién
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inclusiva que iluminan el quehacer institucional.

Durante los afios 2004 y 2005 la institucidn, a través del equipo de apoyo a la educacion inclusiva, participa
en la validacion del documento “Orientaciones para la atencion educativa de poblacién con talentos y
capacidades excepcionales, discapacidad cognitiva, motora, sensorial y autismo, realizado en Medellin”.
Este documento es una guia para todas aquellas instituciones educativas del pais que incluyen estudiantes
en situacion de discapacidad al sistema educativo. Esta contribucién fortalece la educacion inclusiva

proceso a la que la institucion le ha venido apostando afio tras afio hasta la fecha.

En el afio 2004 se crean las aulas multigraduales con el proposito de atender estudiantes con discapacidad
multiple y extra edad caracteristicas que han impedido su inclusion al aula regular. Esta experiencia fue
seleccionada por el MEN como una de las mejores experiencias significativas dirigida a nifios, nifias y
jovenes de poblacién vulnerable en el programa TODOS SUMAMOS TODOS CONTAMOS.

Nuevamente en éste afio se resignifica el P.E.I, teniendo como fundamento los lineamientos del Ministerio
de Educacién Nacional en lo que se refiere a la gestion educativa, permitiendo determinar las fortalezas y

oportunidades de mejoramiento que ha tenido la institucion desde su proceso de fusion en el afio 2002.

En el afio 2005 se crea el comité de Calidad, hoy Equipo de Gestidn, cuyo objetivo es mejorar la gestion
institucional a través del liderazgo y compromiso de sus integrantes que irradia su accionar a la comunidad
educativa haciendo vida el PEI. En el empefio de mejoramiento institucional se encuentran comprometidas

la Secretaria de Educacién Municipal y La fundacién Luker.

Para conocer la experiencia de Educacién Inclusiva y del Modelo Escuela Activa Urbana la institucion
recibe la visita de profesionales, estudiantes de normales, docentes, empresarios y funcionarios de DINA
(Instituto para el Desarrollo Integral del Nifio Autista), Normal Departamental de Manizales, Ceder, Equipo
de Apoyo de Escuela Activa urbana, Unidad de Atencion de Pereira. Fundacion Luker, Empresarios por la
Educacion, docentes de Supia, Pensilvania, Marquetalia, Villamaria y Manizales, Premio Compartir al

maestro.
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En el afio 2006 hubo pasantia de directores de establecimientos educativos, profesionales y docentes de la
Fundacion Ampliando Horizontes de la ciudad de Pereira, funcionarios del Ceder y docentes de aulas
multigraduales del Departamento de Caldas, Fundacion Ideal de Cali, estudiantes de la Normal de
Aranzazu, periodistas de Sefal Colombia, docentes de la Universidad de Manizales y de las unidades de
Atencién Integral de Samana Riosucio, Pensilvania, Belalcazar, La Dorada, La Merced, Anserma, Norcasia,
Marquetalia, Supia, Victoria, Neira, Palestina, Chinchina, Salamina, Aguadas, funcionarios del Ministerio
de Educaciéon Nacional de Guinea (Africa), Secretaria de Educacion de la Guajira, del Gobierno de
Cantabria (Espafia), Empresas de television asociadas, el colegio La Asuncion, el Liceo Mixto Aranjuez, el

Insor de Bogota y Fundacion Luker.

El afio 2007, la institucién fue reconocida como una experiencia significativa en competencias laborales
generales y la socializacion de ésta se lleva a cabo en la ciudad de Bogota los dias 25 y 26 de septiembre
del mismo afio como resultado del acompafiamiento que ofrece la alianza Fundacién LUKER - Secretaria

de Educacion Municipal al fortalecimiento de los procesos.

En éste afio continlan las pasantias con las visitas de funcionarios de la fundacion Metrépoli, del
Ministerio de Educacion Nacional, del departamento de San Andrés, del programa de capacidades diversas

de la Secretaria de Educacién de Manizales, profesionales y estudiantes de la Universidad Manizales.

En el afio 2008 la institucion participa en la Il Muestra del Talento Artistico de las Personas en Situacion de
Discapacidad del Departamento de Caldas, en las modalidades de pintura, teatro y musica. Se obtiene un

reconocimiento a la participacion al ser seleccionada entre las mejores muestras.

La institucion amplia su cobertura a poblacién vulnerable con la apertura de un aula multigradual en la
Fundacion Nifios de los Andes quien solicita el servicio educativo para los estudiantes alli internos en el
nivel de basica secundaria y de esta manera garantizar el derecho fundamental a la educacion para los

nifios nifias y jovenes alli incluidos

Se inicia la capacitacion del talento humano para la certificacion de la calidad del servicio educativo,
mediante el convenio Secretaria de Educacion Municipal y Universidad Catdlica de Manizales. Se
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contintan las pasantias como institucién demostrativa no sélo en el modelo Escuela Activa Urbana sino
también, en el programa de Educacién Inclusiva. En alianza de la Fundacién LUKER con Empresarios por
la Educacion, asi mismo la Fundacion Corona implementa la estrategia pedagdgica Palabrario en el nivel
de basica primaria con el prop6sito de mejorar las competencias lecto-escritoras. El programa de Inclusidn
Educativa para poblacion vulnerable es seleccionado como Buena Practica Educativa, a través de la
convocatoria realizada por el Observatorio de la Calidad para Manizales y los municipios de la zona centro-

sur del Departamento de Caldas.

La institucion recibe visita del Insor de Bogota, docente de la Universidad de Antioquia, estudiantes del
grado 11° del Liceo Mixto Aranjuez, para un total de mas o menos 40 personas para conocer la

experiencia de inclusion educativa y del modelo escuela activa urbana

En el afio 2009, la Institucién participa en las mesas de trabajo para la construccion de un documento de
Politica Publica Educativa para la poblacién en situacién de discapacidad hasta el momento considerada
mas vulnerable, quedando identificada: ”La discapacidad sin barreras en una educacioén abierta y
flexible,” todo esto con el apoyo de la Fundacion Empresarios por la Educacion y el proyecto MEPE
(Modelos escolares para la equidad). Se establece un convenio con el SENA para capacitar a la
comunidad sorda de la institucion, en Cocina internacional y colombiana durante dos semestres
académicos. Se realiza la Primera Rendicion Publica de Cuentas como estrategia de transparencia en el
manejo de los recursos publicos, también se inaugura la mediateca de la seccion primaria, donada por la

Fundacion Metropoli como componente del programa palabrario

Se inicia con el Ministerio de Educacion Nacional y la Secretaria de Educacion Municipal la capacitacion
para la implementacién en todas las instituciones educativas de Manizales el programa de inclusion

educativa y con ella la aplicacion del indice de inclusidn en cada una de las Instituciones participantes.

La Fundacion Luker, ha sido la encargada de sistematizar la experiencia del modelo pedagdgico en las
instituciones participantes y para ello ha contado con un sistematizador que registra los pormenores del
modelo para evaluar y retroalimentar los procesos o componentes de éste. Continlan las visitas a la
institucion de periodistas de Todelar y RCN, la Secretaria de Educacion de Manizales, Dra. Maria
Constanza Montoya, funcionaria del Alberto Merani de Bogota, de un representante del Capitulo EXE de
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Cartagena, de la Alcaldia y de la Fundaciéon Escuchar en Silencio de Bucaramanga, docentes de La
Sultana, Estambul, La Linda, la Escuela Nacional Auxiliares de Enfermeria, Cruzada Social, Adolfo Hoyos
Ocampo, Asdecal, Ministerio de Educacion Nacional. El Pacto por la Educacion sesiona desde la institucion
con el proposito que todos los participantes en éste, conozcan el Proyecto Educativo que aqui se adelanta
y proporcione elementos conceptuales que les permita objetividad dentro de las propuestas dirigidas a
atender la poblacion vulnerable de Manizales. Este evento convoca un total de mas o menos 70 personas.
Se amplia la cobertura en la Fundacion Nifios de los Andes con otra Aula Multigradual por el aumento de

la poblacion que llega a esta institucion quedando asi dos (2)

Afo 2010 La institucién es certificada mediante la norma ISO 9001 y se actualiza la licencia de
funcionamiento mediante la Resolucion 1222 de Noviembre 3/10. Tiene lugar la 32. Rendicion Publica de
Cuentas, convertida en cultura para la transparencia en la gestion publica. Se construye el Plan de
Desarrollo Institucional al 2015 que contempla cinco suefios: Sistematizacion de Buena Practicas
Pedagogicas, Disefio Curricular, Modelo de Excelencia, Sostenibilidad y Articulaciéon de la media con la
técnica, tecnoldgica y educacion superior. Se tiene la visita del director general de la Federacion Nacional
de Sordos FENASCOL y del Dr. Angel Perilla de la Corporacion Calidad de Bogota.

En el afio 2011 la institucién asume 3 grados de educacion basica primaria que tiene la Escuela Normal
Superior de Caldas en la sede Fundacién Nifios de los Andes, quedando asi con 5 aulas multigraduales
con una poblacion aproximada de 90 nifios, nifias y jovenes en medida de proteccion. El aumento de
grados y aulas, convierte a la Fundacién en otra sede de la institucion que ofrece los niveles de educacion

basica primaria y secundaria.

La institucion educativa en aras de referenciar la conceptualizacion y experticia en el manejo de las
discapacidades presentes en la poblacion estudiantil, asume el reto de teorizar en éstas y encontrar
respuesta a hipdtesis o inquietudes que iluminaran la atencién a la diversidad. Dirige pues este estudio,
adjudicando a cada comité de area la teorizacion de una discapacidad para se apropie de los referentes
encontrados. Para hacer significante este estudio se comparte con las deméas comunidades de aprendizaje
existentes en la institucion de donde surgen aportes que fortalecen y enriquecen el estudio realizado, ya
socializados los referentes éstos se consolidan en un documento que haga parte en el disefio curricular y
haya apropiacion en la gestion de aula. Este estudio fue iniciado en el afio 2011 y concluido en el 2013.
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La Institucion educativa es reconocida por la contraloria general del municipio ocupando el tercer puesto en

la transparencia eficiencia y efectividad en el manejo de los recursos.

En diciembre es reconocida por el Ministerio de Educaciéon Nacional en la NOCHE DE LOS MEJORES
‘como la mejor experiencia en educacion inclusiva para nifios y jovenes con necesidades educativas
especiales por implementar practicas pedagdgicas que permiten que estudiantes con discapacidad puedan
desarrollar competencias y aprendizajes significativos, siendo un ejemplo a nivel nacional e internacional”.

Palabras pronunciadas por el periodista y presentador del evento Felipe Arias.

La institucion tiene la visita de funcionarios y empleados de la Fundacién Luker, Fundacién DIS (desarrollo
institucional para las organizaciones), Fundacién Gabriel Piedrahita, Fundacién Carvajal de Cali, docente
de la Universidad Javeriana de Bogota y director de nucleo de la Secretaria de Educacion de Manizales,

para un total de 30 personas.

En el afio 2012 la institucion educativa se vincula al programa “Todos a aprender” con la tutora Delma
Ospina Garcia, programa encaminado al mejoramiento de la calidad educativa. La ejecucion de éste
programa genero un proyecto de lectura y escritura cuya ejecucion fue destacado por el MEN por su gran
valor y decide socializarlo a las demas regiones del pais a través del programa televisivo “Escuela

Colombia” el 8 de noviembre del afio 2013.

En el afio 2013 el programa “ Computadores para Educar” beneficia a la institucion con 50 computadores
portatiles distribuidos en las tres sedes de la institucion. Con la realizacion del diplomado en las TICS se
origina un proyecto denominado “ Descanso extremo” , encaminado al manejo y uso del tiempo libre cuyo
proposito es contrarrestar y prevenir el consumo de sustancias psicoactivas y las agresiones fiscas y
comunes en la fundacion nifios de los andes. El proyecto en su esencia acoge estrategias pedagogicas
para la ensefianza y el aprendizaje mediados por las TICS que motiva y estimula el aprendizaje. También
éste proyecto se reconoce como una buena practica y/o experiencia por parte de la Universidad
Tecnoldgica de Pereira encargada de la ejecucion del programa vy es filmado para ser socializado en

otras regiones del pais el dia 14 de noviembre.
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Las estrategias del Modelo Pedagdgico entre ellas el trabajo en equipo y la participacion se han visto
reflejadas en eventos en los cuales la institucion ha participado ocupando lugares relevantes en cada uno
de ellos , primer puesto en olimpiadas académica y culturales en la semana de la juventud, el segundo

puesto en los intercolegiados de futbol de salon categoria infantiles.

El trabajo colaborativo en las comunidades de aprendizaje también ha dado sus frutos visibilizando
buenas practicas pedagdgicas y de gestion institucional las cuales se han socializado en convocatorias en
las que la instituciéon ha hecho presencia como la presentacion de la experiencia “Educacion Inclusiva en
y para la Diversidad” presentada en la ciudad de Medellin en el certamen de Colombia Inclusiva que se
llevé a cabo en la ciudad de Bogoté el 3 de diciembre ocupando el primer puesto para representar a la
region centro -occidente. También la gestion institucional ha sido reconocida por la Fundaciéon compartir al
rector seleccionandola entre las 23 mejores propuestas para ser visitadas por su liderazgo directivo y

gestion.( Anexo Carta y mencién de la fundacion)

La alianza Fundacién Luker Secretaria de Educacion Municipal, impulsadores del Modelo Escuela Activa
Urbana implementan otro componente del Modelo con la articulacion de la universidad y la institucion
educativa en el proyecto “La universidad en tu colegio”. El programa inicia con la formacién Técnica en
Logistica, pudiendo continuar la cadena de formacion asistiendo una afio mas a la institucién (grado 12)
una vez concluya la educacién media, obteniendo el titulo de tecndlogo en logistica. Este suefio de

articulacion se logra en el segundo semestre del 2014.

En el afio 2015 en el mes de mayo se da inicio a la jornada Unica en los grados segundo, tercero, cuarto y
quinto de la sede A, con miras a fortalecer la sostenibilidad institucional y se da continuidad de ésta
estrategia para el afio 2016 para los mismos grados, en espera de la construccion de dos aulas, ampliacion
del restaurate y construccion de aula de sistemas solicitadas para la sede y de esta manera ofrecer la

Jornada unica todos los grados de la sede , las cuales fueron aprobadas por MEN.

La tutora del programa Todos a Aprender - Delma Ospina Garcia vinculada a la Institucion Educativa fue
postulada por la institucion para ser reconocida como tutora de excelencia por su excelente desempefio en
la institucion educativa, postulacion que tuvo sus frutos ya que fue nombrada como Tutora de Excelencia
de la ciudad de Manizales, logro que se alcanz6 gracias al excelente trabajo institucional, apoyo en muchos
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procesos institucionales y por su excelente trabajo de formacion tanto con los docentes de primaria para
quienes iba focalizado el programa como para los docentes de secundaria que por iniciativa de la rectora y
disposicion de la tutora también participaron en la formacion que en el marco del PTA se realiz6 en la

Institucion.

Gracias a ese reconocimiento la Institucion Educativa fue identificada como institucion educativa
demostrativa del PTA , gracias al buen trabajo en el programa y a la articulacion con el enfoque inclusivo y
el modelo Escuela Activa Urbana y fue visitada por prensa de la presidencia de la republica para grabar
las voces de los estudiantes, de docentes y tutora, grabacion que fue difundida en la rendicion de cuentas
del presidente en el afio 2015.

En el afio 2016 ingresa como nueva rectora la Doctora en Educacién Delma Ospina Garcia quien se
desempefid desde el 2012 hasta el 2015 como tutora del programa todos a aprender lo cual representa
una oportunidad para la |E por la continuidad de algunos procesos relevantes de la misma.

La Institucion educativa fue reconocida en la ciudad entre las seis instituciones oficiales que mejoraron el
ISCE (indice Sintético de la Calidad Educativa) en los tres niveles, superando la meta de excelencia que
la institucion educativa se habia trazado en el 2014, este logro por los buenos resultados de las pruebas
externas Saber 3°,5° 9° y 11° gracias al compromiso conjunto de sus directivos, docentes, tutora PTA,
estudiantes y sus familias. La Institucion educativa obtuvo un reconocimiento publico de manos del sefior
Alcalde Octavio Cardona Ledn y del sefior Secretario de Educacion Juan Carlos Gomez Montoya, asi
mismo el personal administrativo, directivo y docente accedieron al incentivo econdmico otorgado por el

MEN gracias a este mejoramiento.

En este afio también la institucion educativa participd en la cuarta convocatoria de JU para la sede principal
para lo cual se hicieron las adaptaciones necesarias para optimizar los espacios y la administracion
municipal adecud el espacio de restaurante. Al utilizar el espacio de la cafeteria para el restaurante escolar,
la Secretaria de Educacion de Manizales en cabeza de su secretario de Educacion Juan Carlos Gémez
Montoya incluyo a la Institucion Educativa en el programa Tiendas Escolares Saludables que incluye la

construccién de una caseta para ofrecer este servicio.

En este afio la docente Nohira Isabel Arias Salazar hizo el lanzamiento del libro “Modelo de ensefianza y
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aprendizaje del castellano oral, escrito y la comprension de textos para las personas sordas” calificada
como experiencia maestra por la secretaria de educacion municipal en el afio 2012 de acuerdo a los
parametros exigidos por el MEN. “Una experiencia maestra estd en capacidad de ensefar, orientar y
conducir a otros por la via que ya recorrio y en la cual ha dejado huella. Aprendio a recorrer el camino de la
significacion y conoce las rutas y avatares del saber-hacer. Ahora es tiempo de ensefiarlo a otros” ( MEN
guia 28, Aprendizajes para mejorar).

La docente Nohira Isabel Arias con su experiencia fue merecedora de la medalla Eladia Mejia version 2016

Durante el afio 2016 se hizo la sensibilizacién de tienda saludable y la promocion de habitos de vida
saludables entre ellos la importancia de la alimentacion adecuada para evitar problemas de obesidad y de
salud a futuro, todo esto en el marco del proyecto de vida, para esta vez se eligid por los estudiantes la
pifia como simbolo de la tienda saludable en la IE.

Finalizando el afio 2016 se realizaron las adecuaciones para el restaurante escolar y se construy6 la
caseta de tienda escolar saludable.

Durante el afio 2016 un semillero de musica se empez6 a cosolidar en la IE, descubriendo nuevos talentos
entre ellos la voz de la estudiante Valentina Mufioz Castafieda quien participd en “La Voz Teens’,
programa de caracol television.

En el 2017 se implementd la Jornada Unica en un 100%, cuyo horario se concibié de 7:00 am a 4:00 pm de
permanencia, en la secundaria, 7:00 a 2:00 en transicion y 7:00 a 3:00 en la primaria atendiendo a las
normas emanadas por el MEN para la implementacion de la JU, se atienden 420 estudiantes desde
transicion hasta grado 11 de los cuales el 50% se encuentra caracterizado con capacidades diversas. Se
continudé con el convenio de la Fundacion Luker con la cual se brinda educacion técnica profesional a los
estudiantes de grado 10° y 11° con la modalidad universidad en tu colegio. El 2 de marzo se inauguré en el
Establecimiento Educativo “la tienda escolar saludable” y el “restaurante escolar” para dar inicio a la
jornada unica. El docente Horacio Agudelo Gonzélez con su proyecto musical fue reconocido por
Bancolombia en el programa de Caracol television “Gente que le pone el Aima”. El docente participé en el
Festival Nacional del pasillo con la estudiante Thalia Pifieres estudiante con capacidades diversas (DI
discapacidad intelectual) de grado séptimo dos en la modalidad “Pasilleritos Infantil Nacional”; evento que

se realiza anualmente en el municipio de Aguadas.

En este afio la IE adquiri6 gracias al programa PIONEROS laboratorios virtuales (Ciencias naturales, fisica
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y quimica) CloudLabs en los cuales fueron formadas las tres maestras que orientan estas areas, con gran

expectativa esperamos que estos recursos sean aprovechados por los estudiantes.

La Institucién Educativa fue favorecida con la plataforma educativa “COLEGIOS EN LA WEB’, esta
plataforma ha permitido administrar con eficacia aspectos académicos de los estudiantes y se han logrado
incluir un médulo para el manejo del inventario y emision de certificados, calificaciones y un seguimiento al
comportamiento de los estudiantes. Asi mismo el equipo de inclusion proyectd un modulo que permite
identificar factores de riesgo para el déficit escolar, esperando que este aporte favorezca tanto a los

estudiantes de la IE como a las otras instituciones vinculadas a esta plataforma.

En el afio 2017 fueron actualizadas la misidn y la visidn institucional con la participacion de la comunidad
educativa, estudiantes, docentes y padres de familia. Asi mismo esa actualizacién fue aprobada por el

consejo directivo segun acta de 2017.

También fue actualizado el manual de convivencia con la participacion de toda la comunidad educativa y
en alineacidn con los criterios comunes emanados de la mesa de convivencia de la unidad de calidad y las
necesidades de la IE. Estos cambios fueron aprobados por el consejo directivo segun acta del 30 de
diciembre de 2017.

El sistema institucional de evaluacién fue re significado también en concordancia con los criterios de la
mesa de evaluacion municipal y las particularidades institucionales, estos cambios fueron aprobados por el

consejo académico segun acta de julio de 2017.

En el afio 2017 la IE participd con tres proyectos a convocatorias de cooperativas, laboratorio de
matematicas, pintura de la planta fisica y kiosco didactico y mobiliario para fortalecimiento de la Jornada

Unica . Siendo aprobado el laboratorio de matematicas y apoyo con mobiliario por la cooperativa SINES.

La cooperativa CEOCAL dond un amplificador de sonido el cual es muy necesario para realizar las

diferentes actividades en la IE.

En este afio 2017 se postul6 al docente Horacio Agudelo Gonzalez para ser acreedor de la medalla Eladia
Mejia por su arduo trabajo en la cultura musical institucional con los estudiantes con y sin capacidades
diversas, asi mismo el semillero de musica llanera mediante el proyecto de cultura y turismo fue clasificado

y sera contratado para tocar en la feria de Manizales 2018.
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En el 2017 el PEI de la Institucion Educativa Villa del Pilar tiene la meta clara que el PEI con sus

modificaciones se encuentre en estado 4 de mejoramiento continuo por la Unidad de Calidad.

El PEI fue adoptado por el consejo directivo, mediante acuerdo de adopcion 006 del 30 de Noviembre de
2017.

En el afio 2018 la institucion Educativa se ha destacado en el &mbito artistico y musical con las
presentaciones del semillero de musica en diferentes escenarios de la ciudad, gracias al empefio del
docente Horacio Agudelo y los estudiantes con sus familias que hacen posible que este semillero se
destaque en sus presentaciones, principalmente por la diversidad de talentos, en vista que desde las
diferentes areas del saber los docentes detectan las capacidades de los estudiantes y desde ellas se

desarrollan las habilidades.

En este afio se han llevado a cabo dos pasantias relacionadas con el modelo pedagogico y la articulacion
con Inclusién, en la primera recibimos a la Institucion educativa Mariscal Sucre con la rectora Norma
Agudelo y docentes, ademés de la profesional Ligia Inés Garcia del CINDE, la experiencia fue muy
enriquecedora. La segunda pasantia fue realizada por el comité de cafeteros, el comité buscaba mirar |
articulacion del modelo escuela activa urbana MEAU y su impacto en los procesos inclusivos, encontrando
enormes potencialidades en el modelo ya que este promueve el desarrollo de habilidades sociales, tiene en
cuenta los estilos de aprendizaje y el trabajo en equipo que promueve la interaccion de los estudiantes con
sus pares en el proceso de ensefianza y aprendizaje. EI comité de cafeteros y el SINDE quedaron muy
contentos con la experiencia de la pasantia ademéas destacaron el liderazgo pedagdgico de las directivas

de la Institucion educativa y el trabajo de los docentes en todos sus procesos de formacion integral.

2.4. Enfoque pedagdgico

El enfoque pedagogico de la institucion es la Educacion Inclusiva, una escuela para todos donde se
valoran y reconocen las diferencias como oportunidades de aprendizaje. En los indices de inclusién se
concibe como “un conjunto de procesos orientados a eliminar o minimizar las barreras que limitan el
aprendizaje y la participacion de todo el alumnado.” (Melendez, 2002) En este marco la educacion
Inclusiva hace referencia a un proceso permanente que reconoce, valora y responde de manera pertinente
a la diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de los nifias, nifios, cuyo objetivo

es promover su desarrollo, aprendizaje y participacion, con pares de su misma edad, en un ambiente de
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aprendizaje comun, sin discriminacién o exclusion alguna, y que garantiza, en el marco de los derechos
humanos, los apoyos y los ajustes razonables requeridos en su proceso educativo, a través de practicas,
politicas y culturas que eliminan las barreras existentes en el entorno educativo. Fomentando el Derecho a

la Educacion para todas y todos.

En este sentido una institucion inclusiva como lo es Villa del Pilar es una institucién transformadora, capaz
de mover sus estructuras con el propdsito de facilitar el proceso de inclusion; es aquella que vive la
diversidad y ensefia a vivir en ella con calidad, equidad y en paz, su accién pedagogica esta dirigida a
formar buenos seres humanos capaces de interactuar en cualquier contexto e interrelacionarse con

cualquier grupo social.

Una institucién inclusiva, flexibiliza todas las gestiones para abordar el proceso de inclusién, de manera que
mueva las escuelas a cambiar, creando estructuras flexibles que le permiten adaptarse para acoger nifios,
nifias y jovenes con necesidades o situaciones educativas diversas y provocar cambios en los maestros para
que a través de una visidn nueva y amplia se logren los principios educacionales propuestos con una poblacion
educativa diferente en medio de una poblacion estimada como “normal.” (Melendez, 2002) Propendiendo de
esta forma atender al direccionamiento que busca el MEN en la transformacién de politicas, practicas y cultiras

inclusivas.

La Institucién Educativa Integrado Villa del Pilar con su gestién busca minimizar las barreras culturales y
sociales, para satisfacer las necesidades y expectativas de los estudiantes con capacidades diversas y
comunidad educativa a través de diferentes estrategias que contribuyen a potenciar la educacién inclusiva,
entre ellas se cuenta con el modelo pedagogico, basado en pedagogias activas el cual ha suscitado
elementos y componentes valiosos que guardan correspondencia con el enfoque pedagégico “ Educacion
Inclusiva “, el area profundizacion en gestién empresarial, un disefio curricular flexible, las politicas,
practicas y culturas inclusivas que se viven en la institucion, la gestion de los proyectos pedagdgicos
transversales con los ejes del desarrollo humano, el plan auténomo de formacion docente y la articulacion

con la educacidn superior.

2.5 Modelo pedagégico Escuela Activa Urbana:
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El Modelo pedagogico Escuela Activa Urbana se fundamenta en el modelo de Escuela Nueva
implementado en las instituciones educativas rurales del pais.

Este programa surgié de una iniciativa inspirada en el Modelo de Escuela Nueva que busca mejorar la
calidad y eficiencia de la educacion mediante la promocion de competencias basicas, ciudadanas y

laborales en estudiantes de Preescolar hasta grado Once.

Escuela Activa Urbana se desarrolla a través de componentes tales como la gestién de aula, con la cual se
pretende reemplazar la manera tradicional de ensefiar por un modelo pedagdgico activo que eleve la
participacion y motivacion de los estudiantes en el proceso de ensefianza y aprendizaje, de igual manera
apunta a la gestion institucional para fortalecer la calidad de los procesos de planeacion estratégica y de
mejoramiento institucional de los colegios; asi como la gestion de contexto, que permite promover la
integracion de los colegios con la comunidad a través del fortalecimiento de organizaciones de base y del

trabajo con padres de familia.

El Modelo cuenta con aliados estratégicos, la Secretaria de Educacion de Manizales, como representante
del sector publico, la Fundacién Luker, como integrante del sector privado y las universidades de Caldas,
Catdlica, Manizales y Unitécnica, ademas cuenta con la vinculacién de otras entidades locales, nacionales
e internacionales, con quienes se suman recursos y conocimientos necesarios para atender a la poblacion

de nuestra Institucion Educativa.

El modelo promueve un aprendizaje activo, participativo y cooperativo, asi como el desarrollo de
capacidades de pensamiento analitico, creativo e investigativo y la valoracion del estudiante que, acorde
con su estilo de aprendizaje, puede avanzar de un grado a otro a través de la promocién flexible, aspecto

importante que favorece la educacion inclusiva.
Este Modelo contempla tres componentes:

- Gestion de Contexto, busca fortalecer la relacion entre la institucién y la comunidad educativa para

lograr que los estudiantes confronten su realidad y participen en ella para transformarla.
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La configuracion del contexto institucional se reconoce en los diferentes procesos organizacionales que
permiten ambientes de aprendizaje y de convivencia estimulantes para lograr un crecimiento y desarrollo

de la comunidad educativa

- Gestion de Aula, se orienta a la implementacion de estrategias propias de la pedagogia activa.
El aula de clase es entendida por la institucion como cualquier espacio capaz de propiciar aprendizajes
significativos por las interacciones, interrelaciones y mediaciones que se suscitan entre los actores, los

ambientes y los recursos.

En la gestion de aula se coloca en escena el disefio curricular pertinente y flexible! que contempla
lineamientos curriculares del MEN, lineamientos de la educacién inclusiva (formacién y evaluacién por
procesos, ritmos y estilos de aprendizaje) y lineamientos del modelo pedagégico (Metodologia de las

mediaciones pedagdgicas y los componentes del modelo en la gestion de aula).

-Gestion Institucional
Se encuentra concebida en la institucion como un sistema donde se articulan todos los procesos
organizacionales que originan el desarrollo y crecimiento institucional que hoy se vive. Alcanzando una

cultura de la mejora continua en el sistema de gestion de la calidad.

Se dinamiza a través de un plan de desarrollo proyectado a 5 afios el cual fue visionado para satisfacer
expectativas, necesidades e interés de la institucion y de la comunidad en general. El plan contempla
objetivos estratégicos, metas e indicadores, éste a su vez, cobra vida a través de los planes operativos

anuales.

2.6. Area de profundizacion en Gestion Empresarial

! http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/72/cd/curso/unidad2/u2.l.2.htm
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Dada la importancia que tiene para un estudiante salir de la educacion media con una preparacion que lo
conduzca a un mercado laboral, la institucion educativa asumid el area profundizacion en gestion

empresarial, desde la fusién de las instituciones Mariano Ospina Pérez e Integrado Villa del Pilar.

La decision de continuar con el area de gestion empresarial como profundizacion se debi6 a la acogida
que tenia por parte de la comunidad educativa de ese entonces. Fortaleciéndose en el 2003 con el
proyecto de educacién media con profundizacion en educacidén para el trabajo implementado desde el

modelo Escuela Activa Urbana.

Ahora desde el 2017 se dinamiza con la estrategia OSO (Orientacion Socio Ocupacional), emanada del

MEN y con el apoyo de la fundacién Luker a través del Modelo Escuela Activa Urbana.

Tiene una intensidad horaria de 2 horas semanales para los estudiantes de 10° y 11° dando prelacion a
ejes tematicos como: Emprendimiento, Mercadeo, Investigacion de mercados, Contabilidad, Finanzas,
Educacion financiera, Talento Humano, y Evaluacion de proyectos, entre otras. El estudio de esta area
permite al estudiante adquirir las bases para liderar la creacién de su propia empresa y abona el terrero

para direccionar su proyecto de vida.

Dentro de las actividades de ensefianza y aprendizaje se tienen: Visitas guiadas, estudio de casos y
charlas con empresarios y personas emprendedoras, lo que converge en la construccion de su propio plan
de negocios en concordancia con el modelo OSO del MEN (Orientacion Socio Ocupacional) y con apoyo
de la fundacién Luker quien ha puesto su atencion en el desarrollo de competencias laborales como

complemento al modelo EAU.

El area profundizacion en gestion empresarial desarrolla:

- Emprendimiento: es una forma de pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades, planteada
con vision global y llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su
resultado es la creacién de valor que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad. (Ley 1014 de
2006, art. 1°).

-Cultura del emprendimiento: La cultura es entendida como un conjunto de valores, creencias,

ideologias, habitos, costumbres y normas, que comparten los individuos en la organizacién y que surgen
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de la interrelacion social, los cuales generan patrones de comportamiento colectivos que establece una

identidad entre sus miembros y los identifica de otra organizacion. (Ley 1014 de 2006, art. 1°)

-Espiritu empresarial “Es descubrir el mundo empresarial por medio de la motivacién, el liderazgo, la
administracion moderna, para que el estudiante sea capaz de visionar y desarrollar su talento humano y la

habilidad para disefiar y evaluar proyectos que le serviran en su vida laboral.

-Fomento del emprendimiento: La formacion para el emprendimiento busca el desarrollo de la cultura del
emprendimiento con acciones a través de la formaciéon en competencias basicas, competencias laborales,
competencias ciudadanas y competencias empresariales, dentro del sistema educativo formal y no formal y

su articulacion con el sector productivo (Ley 1014, Art. 1 L. e)

-Las Competencias Laborales Generales: son el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y
valores que un joven estudiante debe desarrollar para desempefiarse de manera apropiada en cualquier
entorno productivo, sin importar el sector econémico de la actividad, el nivel del cargo, la complejidad de la

tarea o el grado de responsabilidad requerido.

- Mercadeo: Le permite al estudiante adquirir una formacién conceptual y practica sobre lo que concierne
al proceso de compra venta de productos, permitiéndole tener una visién mas amplia de lo que es una

empresa, micro empresa y mercado laboral.

- Contabilidad y Finanzas: toma como punto de partida los conocimientos basicos en matematicos, para

el buen uso del dinero dentro de la cotidianidad.

- Educacién Financiera: proceso que busca mejorar la comprensién en lo que se refiere a conceptos,
productos y riesgos financieros. Desarrolla habilidades para identificar los riesgos y las oportunidades

permitiendo tomar decisiones acertadas en éste campo.
2.7. Disefio Curricular

La institucidn educativa se encuentra en un proceso de disefio de un curriculo pertinente y flexible que
responda a las necesidades, intereses y expectativas de la poblacion estudiantil, poblacion que posee

caracteristicas diversas que deben ser atendidas.
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La administracién curricular es un proceso flexible, innovador y creativo que no culmina, por el contrario
debe estar dispuesta a considerar las particularidades que presentan los estudiantes en los diferentes

procesos de su desarrollo, en las diferentes etapas del ciclo vital.

El disefio curricular con el que la institucion educativa cuenta, posibilita ser referente de otras instituciones
educativas para nutrir el componente de inclusiéon educativa, dada la validacién de los procesos que

internamente se han ido desarrollando.

Un curriculo pertinente y flexible que favorece la inclusion fundamentado en el modelo pedagdgico Escuela
Activa Urbana vy en articulacion de la media con la educacion técnica para el desarrollo del proyecto de

vida de los educandos es nuestra mision hasta el 2021.

La construccion se inicia partir de conocimiento de los referentes nacionales (estandares, lineamientos,
DBA, mallas de aprendizaje de cada una de las areas, matrices de referencia y otros componentes
curriculares, con la teorizacion de las capacidades diversas que presentan los estudiantes y que fueron
socializadas con los maestros, en contraste con la conceptualizacion generada desde la practica docente,
con el conocimiento de los pre saberes existentes en los estudiantes, en el desarrollo de las habilidades
competencia a alcanzar de preescolar a grado once en cada una de las areas. Esta competencia se

denominada de

Las competencias son consideradas: De Largo Alcance. Referenciados en las competencias de largo
Alcance, se construyen las competencias de Mediano Alcance, que deben ser alcanzadas por niveles. Se
hace un estudio de los contenidos, los cuales son seleccionados por el grado de complejidad, pertinencia y
relevancia en el plan de estudios. Una vez se tienen los contenidos que guardan correspondencia con los
estandares y las competencias, se construyen las competencias de Corto Alcance en las tres dimensiones
del desarrollo humano, (cognitiva, psicomotor y sociofaectiva) con indicadores que permite evidenciar el

alcance de la competencia para que la evaluacion sea objetiva.
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El disefio curricular contempla: Las estrategias surgidas del estudio de las diferentes discapacidades, el
Modelo Pedagdgico con sus diferentes mediaciones, los programas que fortalecen el aprendizaje entre
ellos el plan nacional de lectura y el Programa Todos a Aprender , los proyectos pedagdgicos que
gestionan el panorama de riesgos Y la transversalizacion en las diferentes areas del conocimiento, los ejes
pedagdgicos del desarrollo humano que fueron incluidos en cada uno de los proyectos en los cuales se
generaron indicadores que fueron incluidos en los planes de area y también las buenas practicas

pedagogicas surgidas en la gestion de aula.

El Sistema Institucional de Evaluacién considera una escala de valoracién capaz de permitir la promocion
de estudiantes con capacidades diversas. Tiene 4 escalas en su estructuracion, INSUFICIENTE, BASICA,
ALTA y SUPERIOR. La promocién se da a partir de la escala de valoracion basica equivalente a un 60%
en el alcance de las competencias. A ésta pueden llegar estudiantes con discapacidad cognitiva facilitando
asi su promocién. Como se apuesta a partir de la escala de valoracion a un sistema de evaluacion

diferenciada.

BAJO Menos de 59%
BASICA Del 60% al 74%
ALTA Del 75% al 89%
SUPERIOR Del 89% al 100%

2.8. Politicas practicas y culturas inclusivas.
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Las politicas inclusivas estan concebidas en el enfoque pedagdgico que direcciona el quehacer educativo a
través del horizonte institucional que desde la mision, valores, principios y creencias genera lineamientos

para hacer vida la Educacion Inclusiva.

Las practicas inclusivas se fundamentan en el modelo pedagogico, que con sus mediaciones genera
aprendizajes en todas las dimensiones del ser humano. El disefio curricular pertinente y flexible, que se
encuentra en construccidén, es pertinente, relevante y coherente al contexto institucional y a las

caracteristicas de la poblacion para responder a una educacién inclusiva en una escuela para todos.

Las culturas inclusivas, son la apropiacion de las politicas institucionales visibilizadas desde enfoque

pedagogico y permean las gestiones que constituyen la dindmica institucional.

La institucién educativa tiene como politica la aplicacion cada dos afios del indice de inclusién, para
considerar el estado en que se encuentra la institucion en torno a los procesos inclusivos y como parte del

proceso de gestion de la calidad.

Este indice de inclusion es una herramienta de registro y resultados, la cual nos permite identificar el
estado y tomar decisiones frente a esos resultados para mejorar la prestacion del servicio educativo

inclusivo que caracteriza a nuestra institucion educativa.
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+
COMPOMENTES DE LA EDUCACION INCLUSIVA
POLITICAS INCLUSIVAS PRACTICAS INCLUSIVAS CULTURAS INCLUSIVAS
Son los lineamientos y Son la puesta en escena de esas politicas Se dan en la apropiacion de las politicas por parte de la
EIES politicas institucionales | establecidas: comunidad y que se viven en la cotidianidad escolar
ESTRATEGICOS
Estilo de |z Gestion Liderazgo con rﬁpﬂnsabilidad}ﬁ compartidas Mejoramients contingg,a trawves de las comunidades de
Estratégica aprendizaje (FHVA).
Enfogque Pedagdgico | Procesos que fortalecen |z Educacion Inclusiva. Reconocido por kz comunidad (inclusion)
Educacidn Inclusiva) Articulacién de procesas en funcidn del enfogue
Horizonte Vida v cotidianidad institucional Reflejado en el Clima escalar y cultura institucional.
Institucional. [Misidn, vision,
. Principios, Valores)
GESTION Plzn de desarralla Meadio para Iz existencia de la institucion con pertinencia y Cultura institucionzl la dministracidn a través de planes de
DIRECTIVA imstitucional relevancia desarralle
Mznual de convivencia Mesas de paz, promocion de los derechas en comunidadas Fortalecimienta del clima escolar gue permite ambientes
de aprendizaje | escuela familiar, gobierno estudiantil) sdecuados para el aprendizaje.
GESTION Alineacion Programas y Programas gue fortalecen la educacion Prowectos perdurzbles en el tiempo
ACADENICA proyectos inclusiva.[PMLE Articulaciaon con ed. superior) [capacidad instalada).{Mentor)
Curriculo de Centro Plzn de estudios Con: Adaptadiones curriculares. (Metodologico como evaluativa).
Inclusivo P Componentes del modelo pedagogico Gestion de proyectas desde panoramas de riesgo
P Proyectos Pedzgogicos Transversales (Participacion de [transversalizacion]
los estudiantes). Formacion maestro-maestro| comunidades da aprendizaje)
P Profundizacion en discapacidad.
Gestidn empresarial [ preparacion parz k2 incursion z la vida | Competencias laborales potenciadas por ¢l modelo pedagagico.
laboral) Permanencia en Redes intarsectariales que permiten |z inclusion
laboral
GESTION inculacion a redes Alineacion con politicas y acciones en las Trabajo colaborativo
COMUNIDAD Diferentes niveles local, regionz| departamental. Estar a |a Vanguardia n Politicas de inclusion Velar por derechos
Atencion integral 2 estudiantes con el concursa de otras [Poblacian -discapacidad)
institucionss. Responsabilidad social.
Indice de inclusicn Aplicacion del indice a padres, estudiantes, docentes, nclusion de los resultados en el plan de mejoramiento
administrativos, directivos y profesionzles de apoyo nstitucional
Organos de Participacion Gobierno estudizntil Wpoyo 3 todos los procesos institucionzles.
Cansejo de padres
Gobierno escolar
GESTION Sistema de Gestion de Gestion por Procesos y Procedimientos Apropiacién de los procedimiantas por parte de |3 comunidad
ADMIMISTRATIVA, | Calidad educativa.

2.9. Proyectos pedagdgicos transversales

Categorias del Indice de inclusion

Estos estan elaborados a partir de un panorama de riesgos que permite focalizar la necesidad a intervenir.

Admite la participacién de los estudiantes en los diferentes comités de los proyectos en coherencia con los

principios del modelo pedagogico (Participacion, autonomia y actividad). (Ley 1620 numeral 5 del articulo 17 de la
Ley 1620 de 2013, art 20 de la misma ley)

Los proyectos que gestiona la institucion son los de ley, complementados con los que fortalecen procesos

formativos de los estudiantes como Plan Nacional de lectura y Escritura y Proyecto de vida. (Contemplados

ampliamente en la gestion académica).( Anexo Panoramas de riesgo , proyectos pedagdgico y matriz pedagdgicas). Y Se

encuentran alienados a los ejes pedagdgicos del desarrollo humano.
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La transversalidad se convierte en una alternativa que desde el disefio curricular permite integrar las
estrategias de ensefianza, de aprendizaje y de evaluacion, con las acciones de formacidn para el ejercicio
de la ciudadania que desarrolla el establecimiento educativo Integrado Villa del Pilar en tanto que dicha
formacion puede ser transversalizada en todas las areas del curriculo seleccionando cada una de las
competencias basicas ciudadanas y laborales, fundamentales para dar respuesta a la realidad del entorno,
que se trabajaran intencionalmente a lo largo del tiempo y que deben ser articuladas con los proyectos
pedagogicos transversales y con las actividades complementarias; asi mismo pueden ser incluidas en las
actividades institucionales cotidianas, ya que la formacién para el ejercicio de la ciudania no debe
circunscribirse a actividades particulares, sino que debe ser transversal. En este sentido la transversalidad
propicia un marco de referencia importante para sustentar la calidad de la educacién, a través una
reflexion critica, como elemento fundamental para avanzar en el ejercicio de interpretacion de las
realidades contextuales, altamente complejas en razon a la interaccion permanente de todas las
dimensiones del desarrollo, originando constantes transformaciones. Los ejes pedagogicos del desarrollo
humano son trabajados también en el marco de las asignaturas con indicadores explicitos en cada uno de

los periodos y en los diferentes planes de area

2.10. Ejes pedagdgicos del Desarrollo Humano

Formar mejores seres humanos, ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo publico, que ejercen los
derechos humanos y conviven en paz. (MEN, 2010). Los Ejes Pedagdgicos para el Desarrollo Humano
buscan educar a la comunidad educativa hacia el desarrollo integral, dando lugar a una sociedad

constructiva, con el fin de lograr procesos cotidianos para la convivencia y la ciudadania

Por medio de los ejes pedagogicos para el desarrollo humano holistico, se promueve el desarrollo de
habilidades y competencias ciudadanas en la cotidianidad. La IE concibe los ejes del desarrollo humano
en un macro proyecto integrador que tiene como eje central el proyecto de vida de nuestros estudiantes y
sobre esta gran categoria se tejen cada uno de los ejes en aras de formar ciudadanos con valores éticos y
morales, respetuosos de lo publico, que ejerzan los derechos humanos, cumplan sus deberes sociales y

convivan en paz
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El propdsito fundamental es consolidar la integracion de los ejes pedagdgicos para el desarrollo humano en
las instituciones educativas oficiales y no oficiales que permitan una apropiacién y sostenibilidad de
conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes, aptitudes y valores en la comunidad educativa,

posibilitando el desarrollo de competencias para la vida.

Cada uno de los proyectos transversales asumi6 uno o dos ejes pedagogicos para que desde cada uno de
ellos se generen indicadores genéricos que posteriormente se aterrizan en cada una de las areas del
conocimiento, asi mismo se disefian y ejecutan actividades alienadas con el modelo EAU que seran

aplicadas en cada una de las areas para el desarrollo integral de los estudiantes.

Son propdsitos de cada uno de los ejes:

- Educacién Sexual y Construccion de Ciudadania: Promover a la comunidad educativa dLa Institucién
Educativa Villa del Pilar agentes activos de derechos, formar en temas de género, sexualidad, identidad,
familia, relaciones erdtico -afectivas y sociedad, para propiciar entornos de respeto y equidad en las
instituciones educativas.

- Educacion para el ejercicio en derechos humanos y paz: Formar para la ciudadania a los estudiantes
de Integrado Villa del Pilar en torno a ambientes de aprendizajes mediante procesos pedagogicos de los
derechos y deberes que promuevan el desarrollo de competencias ciudadanas.

- Educacién ambiental y Gestion del riesgo: Posibilitar en la Institucion Educativa Integrado Villa del
Pilar la comprensién de las problematicas ambientales y contribuir en la busqueda de soluciones acordes
desde una gestion ambiental sostenible, teniendo en cuenta las realidades del contexto.

-Educacién en movilidad segura: Propiciar el valor de la responsabilidad en La Institucién Educativa
Villa del Pilar para actuar, asumir y promover el derecho de los otros a la vida, a la via y al propio disfrute
del entorno.

- Educacién econémica y financiera: Promover en La Institucién Educativa Villa del Pilar el pensamiento
critico y reflexivo necesario para tomar decisiones responsables e informadas sobre temas econémicos y
financieros que favorezcan la construccion de sus proyectos de vida con calidad y sostenibilidad.

- Educacion en emprendimiento: Implementar en La Institucién Educativa Villa del Pilar espacios y
escenarios para la construccion del conocimiento, desarrollar habitos, actitudes y valores necesarios para

generar acciones orientadas al mejoramiento personal y a la transformacion del entorno y de la sociedad.
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- Educacion en estilos de vida saludables y Proyecto de vida: Fomentar en la comunidad educativa
dLa Institucion Educativa Villa del Pilar aquellas formas de pensar, sentir y actuar que afectan de manera
positiva la salud personal, la salud de los colectivos humanos y del ambiente, los cuales estan
influenciados por la historia particular de cada individuo, los grupos sociales y las caracteristicas

economicas, politicas y culturales del contexto.

2.11. Plan de formacion docente.

El plan de formacion docente, se planea para las cinco semanas de desarrollo institucional del afio lectivo,
considerando las tematicas pertinentes a los procesos institucionales y ademés de la formacion
relacionada con el plan de mejoramiento institucional para retroalimentar, fortalecer el saber docente y que
la misma conduzca a una apropiacion de cada una de las gestiones, Una vez se tienen los contenidos de
formacion, el equipo de gestion los distribuye teniendo en cuenta la coyuntura del momento y el plan
operativo anual. Este plan se origina a partir de las necesidades de formacion de los docentes, es asi como
se asigna en cada semana de desarrollo institucional, un dia al modelo EAU, un dia a Educacion Inclusiva,
un dia para compartir las experiencias significativas y para replicar las capacitaciones que se han tenido
durante el periodo inmediatamente anterior. Los otros dos dias son dedicados a fortalecer los planes de

area y hacer el respectivo seguimiento al plan de mejoramiento institucional.

2.12. Articulacion con la Educacion Superior

La articulacion con la educacion técnica, tecnologica y superior, fue un objetivo estratégico concebido en el
plan de desarrollo 2011- 2015 y alcanzado en el 2014 con el programa de logistica para estudiantes de
décimo grado . La ejecucion del programa esta a cargo de la Universidad de Caldas y su financiacién a la
alianza Fundaciéon Luker- Secretaria de Educacion de Manizales. El programa otorga el titulo de técnico

profesional en logistica una vez termine la educacion media.

El valor agregado a ésta articulacion es la continuidad del estudiante no sélo en el programa que cursa,
sino también en la institucion educativa, la cual es responsable en la gestion administrativa en lo que tiene
que ver en la estructura fisica y de recursos y la universidad en la formacion disciplinar, la vinculacion del

talento humano y los recursos especificos del programa, ésta nueva etapa conduce al estudiante a obtener
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el titulo de Técnico en logistica para los primeros como cadena de formacion. Otro beneficio que presenta

la articulacion es la homologacién de asignaturas para cursar otras carreras afines.

La articulacion se fortalece en el 2015 con el ingreso del grado decimo en el programa de higiene y salud
ocupacional contemplando los mismos términos y compromisos existentes entre las partes intervinientes

en el proceso.

En el 2016 con el programa de Servicio al cliente para estudiantes de décimo grado. La ejecucién del
programa esta a cargo de la Universidad de Manizales y su financiacion a la alianza Fundacion Luker-
Secretaria de Educacidén de Manizales. El programa otorga el titulo de técnico profesional en servicio al

cliente, una vez termine la educacidén media.

La articulacion se constituye en un proceso institucional que requiere organizacion, seguimiento control y

evaluacion.

En el 2017 se continua con la articulacion con la universidad en tu colegio, en el grado 11° los estudiantes
cursan tercero y cuarto ciclo de atencion al cliente con la Universidad de Manizales y con grado 10° se
tiene la formacion técnica de primero y segundo ciclo de operacion de servicios turisticos de la

Universidad Catolica de Manizales.

Con el SENA se establecié convenio de formacion de los estudiantes de grado noveno durante el 2017 en
profundizaciéon en ofimatica y primeros auxilios, aprendizajes que son compartidos con los demas

miembros de la comunidad educativa en el marco del servicio social.

2.13. Ubicacion geografica de la institucion y procedencia de los estudiantes
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El mapa indica, que a la Institucion Educativa Integrado Villa del Pilar llegan estudiantes de todas las
comunas del municipio de Manizales, del sector rural y de municipios cercanos debido a que la educacion
inclusiva le da oportunidad de continuar en el sistema educativo a nifios y jovenes que han sido excluidos
de otras instituciones por presentar capacidades diversas y por no contar con sistemas pedagogicos que
permiten atender los diferentes estilos de aprendizaje de sus estudiantes. No obstante es importante anotar
que como politica de inclusion todas las instituciones educativas deben dar respuesta educativa a los

estudiantes con necesidades educativas diversas.

Analisis del entorno sociocultural

La institucion educativa se encuentra ubicada en el barrio Villa del Pilar, en la zona centro oriental de la
ciudad de Manizales perteneciente a la comuna atardeceres.

El estrato socio-econdmico de los estudiantes que pertenecen a la institucion es medio, medio bajo, y bajo;

las viviendas son de estrato uno, dos y tres.

El modelo de organizacién familiar la comunidad del barrio Villa del Pilar, la curva, la linda y la palma, a la
cual pertenece la Institucion es: Familia nuclear (30%); los nifios que viven con uno de los padres

corresponde al 35%; Familias disfuncionales el 30% vy un 5% viven en hogares de transicion.

La poblacién estudiantil proviene de familias de diversos estratos econdmicos, en su mayoria de escasos
recursos econdmicos, sustentada en la gran mayoria por oficios varios, oficios domésticos, comercio
esporadico, empleos de fabricas, empleos del comercio, lo cual da lugar a un nivel econémico poco
favorable para la familia y con incidencia en los alumnos en el: formaciéon de grupos delincuenciales,
inseguridad , desnutricion, poco acompafiamiento académico , disminuyendo el nivel educativo y por ende
la calidad de vida; reflejado en la formacion de valores familiares que deben ser reforzados en la
institucion.

Clasificacion socio-economica de los estudiantes —aiio 2017

Tabla No 1. Estratificacion de la poblacion estudiantil

44



INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADO VILLA DEL PILAR

ESTRATO %

Estrato 0 1.2%
Estrato |. BAJO- BAJO 28.8%
Estrato Il. BAJO 40.2%
Estrato Ill. MEDIO BAJO 25.8%
Estrato IV MEDIO 3.7%
Estrato V MEDIOALTO | —-
Estrato VI ALTO 0.3%

Como se observa en la tabla, la institucion da cobertura a estudiantes de los diferentes estratos

socioeconoémicos, sin embargo la poblacion se concentra en el estrato I, 1 'y Il con el 94% de la poblacién.

Fortalezas Institucionales :

La Institucion posee un equipo de trabajo solido comprometido con la inclusion de estudiantes con

capacidades diversas.

El equipo de inclusién educativa acompafia permanentemente los procesos de educacion inclusiva
acompafado de estrategias de atencion, las cuales son difundidas en las semanas de desarrollo
institucional, asi mismo son compartidas por los maestros en sus tiempos de gestion escolar.

Los procesos pedagogicos y de planeacion se han perfeccionado cada vez, dando respuesta a la
integracion de los componentes curriculares en el marco de los referentes del MEN, de las

necesidades institucionales y de la poblacién atendida en la IE.

La participacion de las familias en los procesos institucionales es alta gracias al nivel de

compromiso que se genera desde la IE.

La implementacion de la Jornada Unica ha sido un éxito, se han controlado las variables que van
apareciendo en su implementacion. (Obtuvimos una excelente evaluacion en la implementacion de
la JU por el equipo interdisciplinario de la Secretaria de Educacion (Luz Dary calvo y Ana Lucia

Gdmez) y representante de Educal (Edilsa Lépez ) en reunién con directivos y docentes de la IE.
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El semillero musical se ha fortalecido y ha dado una respuesta a las necesidades de los
estudiantes en el descubrimiento de sus habilidades musicales y como estas potencian el
aprendizaje en los estudiantes. (Experiencia que se esta desarrollando en la IE, en el marco de las
metas a 2021, donde se busca impulsar experiencias significativas y practicas de aula
inspiradoras. Se tienen dos practicas de aula exitosas, la primera se esta implementando, la

segunda se envio al comité evaluador de la medalla Eladia Mejia.

El compromiso de los estudiantes con sus propios procesos de aprendizaje, el clima escolar es
muy agradable, los estudiantes se sienten comodos y en un ambiente apto para sus procesos de

aprendizaje.

El modelo EAU y sus procesos aunados al enfoque inclusivo han sido representativos por lo cual
la IE ha sido visitada por delegaciones de otros paises como es el caso de investigadora de EEUU

e investigadoras nicaraguenses.

La tienda saludable como estrategia para minimizar los riesgos de obesidad y enfermedades
relacionados con el consumo de alimentos procesados y con gran cantidad de azucar y grasas
saturadas. Ademas de la promocion de habitos de vida saludables en los diferentes espacios

institucionales.

La huerta urbana como estrategia para fortalecer los proyectos productivos del modelo flexible

caminar en secundaria.

Oportunidades de mejora

Generar relaciones mas estrechas y de cooperacion con el sector productivo.

Generar estrategias para hacer seguimiento a los egresados e involucrarlos en los procesos

institucionales.
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- Crear estrategias de estimulos para los maestros y demas funcionarios de la Institucién Educativa.

- Hacer un mejor seguimiento a los estudiantes de inclusién en aspectos relacionados a su
comportamiento y atencién en salud de los estudiantes, puesto que muchos poseen condiciones
dificiles y se presentan muchas situaciones en las cuales se ve implicada la salud y los padres se

los llevan y vuelven a traerlos en las mismas condiciones.

- Gestionar la demolicion y construccion del kiosco didactico de la sede principal para facilitar a los
docentes y estudiantes un espacio de trabajo y de conexidn con el ambiente y para fortalecer la

atencion de estudiantes de Jornada Unica de esta sede.

- Analizar aspectos a relevantes que permitan determinar el impacto (positivo y negativo) de

vincular estudiantes con capacidades diversas a la Jornada Unica.

- El porcentaje de inclusion en la |E es muy alto, oscila en el 50% de ellos, esta situacion desborda
a capacidad institucional para atender con calidad a todos los estudiantes con capacidades
diversas, dando como resultado un desgaste institucional de directivos, docentes y padres de
familia ya que en la mayoria de instituciones de la ciudad a pesar del nuevo decreto donde se
plantea que todas las IE estan obligadas a tener en sus aulas estudiantes con capacidades
diversas, muchas de ellas no lo asumen y otras instituciones como la nuestra asumen el porcentaje

de inclusion de 5 instituciones educativas de similares condiciones.
2.14. Diagnéstico Estratégico Interno
Es el resultado de la autoevaluacidn institucional, del seguimiento y evaluacion a los objetivos de calidad

del plan de desarrollo, de las de las metas e indicadores del plan de mejoramiento, de los planes

operativos anuales de los grupos focales su desempefio e interaccion.
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El analisis de los resultados de las pruebas saber internas y externas, el desempefio académico de los
estudiantes también se constituye en un referente para el diagnostico estratégico interno mediante

comparativos en tiempos y periodos.

El indice Sintético de la calidad Educativa instituido por el Ministerio de Educacién Nacional en el afio
2015, es otro punto de partida para establecer los planes de mejoramiento institucional que nos conduzca

al mejoramiento de la calidad para el afio 2018,2019,2020 y 2021.

Los analisis y acuerdos establecidos en la busqueda del mejoramiento, se y permite determinar las
acciones, los recursos Yy los responsables se integran en el PMI, en las diferentes gestiones institucionales

en la busqueda del mejoramiento continuo.

Y Institucién Educativa Integrado Villa del Pilar
o) PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2017
GESTION DIRECTIVA
Tiempo
Proceso Componente Aspecto a Intervenir Objetivos Metas R bl
Inicio Fin
Migién, visién y principios en | Mejorar el nivel de spropiaciény hacer | Actuslizary spropisr|a misién, visiény | A 20 de enero de 2077 &l bldmergtoralde Modificar lamisién, | DelmaDsping (Rectora) | 15/0H2017 AONZOTT
el marca de unainstitucion seguimiento al direccionamienta principios institusionales tenienda en total de docenteshabrén | docentes informadas wizidn y principios
integrada estratégico y horizonte institucional por cuenta las necesidades del medio. construido y apropiado el 1&propiadas) « 100 institucionales en
parte de la comunidad educativa Realizar seguimiento ala socializacién de rueve horizonte Mdmero total de comunidad. Socializar
los componentes instituzional docentes. los cambios realizados
alacomunidar
Himerototalde educativa
Direccionamian zstudiantes infomado:
toestatégicny|  Metasinstiucionales | Conooimiento y aprapiacion delas metas | Socializar las estategias establecidas | A20 deMarzode201Tla | Himerototalde Caratnitoonla | Delmalspina (Rectaral | TG0TZ017 EEET
hotizonte para cumplit las metas institucionales comunidad educativa docentes informadoz | comunidad educativa
institugional habré canstuida y s 1Apropiades) ¢ 100 las metas
habran socializadolas Mamero total de institucionales ylas
metasinstitucionales ulas docentes. estrategias pars
estrategias para alcanzarlas.
aloanzarlas.
Mamero total de aleanzarlas conla
docente: comunidad educativa
Liderazga Establecer Instancias de Direccion Unificar criterios pars direccionar los AMarzo de 2017 se habré Homerototalde Generarun conducto | Delma Ospina Garcia Enero TAT7 Abil 1217
procesos instiacionales, donde se | socializadoenun 100% el | docentes informades | regular de liderazgo.
establezoa claramente |a persona manual de funciones alos [ [Apropiades]k 100 Sacializacin y
responsable. funcionarios de ls Mamero total de apropiacion
Institucion Educativa docentes.
Bevir lmmid, Am e Dlartmmt mrtratmminr Am mmrm i medAr 11 | EZnmmrnr mmbinmt e et mminrAne Am teedonin | B Aimieedae 7713 7o b b i Nl smmrr A Cr et [T SET PR er— vt TR Ep 1

Modelo Plan de Mejoramiento IE Integrado Villa del Pilar

8.1. 2 iNDICE DE INCLUSION

El indice es la herramienta de autoevaluacién que permite conocer las condiciones de inclusion de la
institucion educativa. El indice de inclusién del colegio se realizo teniendo en cuenta los lineamientos
emanados de la guia 34 “Construyendo capacidad institucional para la atencién a la diversidad”. Se
realizaron las siguientes actividades conducentes a definir en qué estado se encontraba en colegio con

relacion a la atencion de la poblacion en situacion de vulnerabilidad.
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Aplicacion del cuestionario indice de inclusion a toda la comunidad educativa
Andlisis estadistico.

Interpretacion de los resultados.

Resumen del indice institucional

Informe cualitativo del indice de inclusion

Cuadro de avances de indicadores de gestion.

AN N N NN SR

Cuadro de avances informe de gestion y comparativo indice de inclusién 2009-2016

RESULTADO DEL iNDICE DE INCLUSION EN CADA GESTION PARA EL ANO 2014 y comparativo
para el 2016

indice de | indice de
AREA'Y COMPONENTE Inclusion | Inclusion
2014 2016
Institucional
DIRECTIVA
Direccionamiento estratégico 3.72 571
Gestion estratégica 3.63 3.52
Gobierno escolar 3.58 3.43
Cultura institucional 3.69 3.50
Clima escolar 3.61 3.67
Relaciones con el entorno 3.50 3.49
ACADEMICA
Disefio Pedagdgico 3.71 38
Practicas pedagdgicas 3.33 3.42
Gestion de aula 3.32 3.43
Seguimiento académico 3.46 3.53
ADMINISTRATIVA
Apoyo a la gestion académica 3.50 359
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Administracion de la planta fisica 3.72 3.63
Administracion de servicios 3.77 373
complementarios

Talento humano 3.64 3.70
Apoyo financiero 2.85 3.57

COMUNIDAD

Accesibilidad (Inclusion) 3.72 342
Proyeccion a la comunidad 3.44 3.36
Participacién y convivencia 3.29 3.48
Prevencion de riesgo 3.43 3.42

RELACION DE LAS RESPUESTAS CON MAS BAJO PUNTAJE EN EL INDICE DE INCLUSION

DIRECTIVA ACADEMICA ADMINISTRATIVA COMUNIDAD
ESTUDIANTES Y
ESTUDIANTES Y PADRES ESTUDIANTES
PADRES
o . PADRES DOCENTES
En la institucion educativa | En la institucion educativa los
Y DIRECTIVAS

el comité de convivencia
realiza actividades que

permiten disminuir las

expulsiones por

indisciplina

La institucién educativa
realiza actividades para
conocer las condiciones
de la familia y ayudarla a

resolver sus problemas.

docentes disefian tareas
escolares de acuerdo con las
caracteristicas de aprendizaje
y necesidades de cada uno de

sus estudiantes.

En la institucién educativa los
estudiantes pueden elegir
tareas de su agrado que les
ayuden a reforzar sus

habilidades y conocimientos.

En la institucion
educativa se desarrollan
propuestas

de programas de apoyo
familia a familia para
fortalecer las habilidades

colaborativas entre ellas.

ESTUDIANTES

En la institucién
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ESTUDIANTES Y
DIRECTIVAS

La institucion educativa
realiza acciones para que
los estudiantes se
motiven por aprender,
teniendo en cuenta sus

habilidades e intereses

ESTUDIANTES

La institucion educativa
desarrolla estrategias para
conocer el entorno familiar
de los estudiantes, con el
fin de apoyarlos en la
eliminacion de barreras
para el aprendizaje,

la participacion y la

convivencia.

En la institucion educativa
cuando los estudiantes
tienen problemas se les
escucha, se les ayuda a
solucionarlos y se les
ensefia a mejorar su

comportamiento

ESTUDIANTES DOCENTES
DIRECTIVOS OTROS

En la institucion educativa se
involucra a los estudiantes en
su propio aprendizaje
permitiéndoles participar en la
eleccién de temas, actividades
de clase y opciones de

evaluacion.

En la institucion educativa los
estudiantes participan en la
eleccion de temas, actividades
de clase y formas de

evaluacion
ESTUDIANTES

La institucidn educativa
comparte con las familias y
estudiantes los resultados de
las pruebas SABER para tomar
decisiones que mejoren la

ensefianza y el aprendizaje

En la institucion educativa se
realizan acciones para
garantizar la permanencia de

todos los estudiantes.

educativa los
estudiantes en situacién
de vulnerabilidad tienen
la oportunidad de
representar la

institucion y participar en
actividades culturales,
recreativas deportivas y
académicas que se

realizan en la institucion.
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PADRES DE FAMILIA
ADMINISTRATIVOS Y
EQUIPO DE APOYO DE
INCLUSION

La institucidn educativa
aprovecha y da a conocer
los recursos existentes en
la comunidad para facilitar
su desarrollo y la
participacion de todos los
estudiantes sin

discriminacion alguna.

PADRES

En la institucion
educativa la Asamblea y
Consejo de padres
cuentan con la
participacion de familias
de estudiantes en
situacion de
vulnerabilidad, que
aportan a la evaluacion y
definicion de acciones

inclusivas.

DOCENTES

La institucion desarrolla
politicas de
reconocimiento y
estimulos a los
integrantes de su
comunidad educativa que
lideren acciones

inclusivas.

En la institucion educativa
se reconoce y estimula a
los estudiantes que
apoyan a sus compaferos
en el aprendizaje, la
participacién y la

convivencia.

DOCENTES
DIRECTIVOS Y
OTROS

La institucién
educativa tiene una
politica de
destinacion
de recursos
financieros para
atenderala
poblacion en
situacién de

vulnerabilidad.
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DIRECTIVOS

La institucién educativa
realiza acciones para que
todas las personas
puedan desplazarse sin
dificultad por sus

instalaciones.

DIRECTIVOS
ADMINISTRATIVOS Y
EQUIPO DE APOYO

En la institucion educativa la
planeacién y el desarrollo de
las

clases responden a los
intereses y necesidades de
cada uno de los

estudiantes.

En la institucion educativa las
actividades realizadas en clase
las entienden y disfrutan todos

los estudiantes.

ADMINISTRATIVOS Y
EQUIPO DE APOYO DE
INCLUSION

La institucion educativa
desarrolla estrategias que
le permiten vincularse a
redes locales y regionales

de la politica social.

La institucién educativa
intercambia recursos y
servicios con otras
instituciones para
fortalecer el desarrollo de

acciones inclusivas.

OTROS

En la institucion
educativa se realizan
acciones comprensib
para cada uno de los

estudiantes con el fin

enfermedades.

En la institucidn

educativa se realizan

actividades

incluso las que

les

de

prevenir accidentes y

de entrenamiento para

que todas las personas,
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presentan limitaciones,
aprendan qué hacer en
caso de

desastres, como:
incendios, terremotos,
inundacién, entre

otros.

En la institucion, el Consejo Académico orienta la implementacion de modelos educativos, didacticas
flexibles y opciones de comunicacion que permitan el acceso al curriculo de todos los estudiantes.

La institucion educativa establece alianzas con el sector productivo para fortalecer la propuesta
educativa inclusiva y la proyeccion de los estudiantes al mundo laboral, incluso de aquellos que presentan
una situacion de vulnerabilidad como, necesidades educativas especiales por discapacidad,

desplazamiento y analfabetismo, entre otros.

La institucién educativa facilita a los egresados la transicién a la educacién superior o formacién para el
trabajo y el desarrollo humano; incluso a quienes han presentado una situacion de vulnerabilidad, como,

necesidades educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros.

La institucidn educativa realiza actividades culturales, recreativas, deportivas y académicas con las

personas del sector para promover la inclusion en su comunidad.

iNDICE DE INCLUSION
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Para el afio de 2016 se aplicé el indice de inclusion en vista de que dicha herramienta de autoevaluacion

se aplica cada dos arios.

RESULTADOS DEL INDICE DE INCLUSION
GESTIONES INSTITUCIONAL

2012 2014 2016

Directiva 3.55 3.62 3.55

Académica 3.29 3.45 3.49

Administrativa 3.48 3.50 3.64

Comunidad 3.33 347 3.42

indice de inclusion general por 3.41 3.50 3.53
anos

ANALISIS COMPARATIVO DE RESULTADOS DEL INDICE DE INCLUSION INSTITUCIONAL

2009-2016
GESTION Y RESULTADOS POR ANOS

COMPONENTES
Directiva 2009 2016
Gestion estratégica 3.60 3.52
Gobierno escolar 3.38 3.43
Cultura institucional 3.27 3.50
Clima escolar 3.67 3.67
Relaciones con el entorno SR 3.49
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v De acuerdo con las nuevas concepciones institucionales se hicieron cambios de fondo en la mision

y en la vision institucional para lo cual se recomienda para el 2018 ejecutar acciones de

apropiacién del horizonte institucional por parte de la comunidad educativa.

En el componente Gobierno escolar si bien se evidencia un avance se infiere que se debe revisar

este proceso para mejorar los resultados puesto que es el proceso de mas bajo puntaje.

GESTION Y COMPONENTES RESULTADOS POR ANOS
ACADEMICA 2009 2016
Disefo pedagégico 3.49 3.58
Practicas pedagogicas 328 3.42
Gestion de aula 3.23 3.43
Seguimiento académico 310 353

Cambio de poblacion docente con diversas concepciones e ideologias, con carencias de
conocimiento con respecto a los procesos y lineamientos institucionales: EAU, Inclusion educativa,

emprendimiento y disefio curricular, UTC.

Se recomienda continuar con el proceso de formacion a los docentes para lograr la apropiacién de
los procesos, para realizar procesos de contextualizacidon y aprendizaje teniendo en cuenta la

autonomia curricular de la institucion.

Se requiere un trabajo por parte de directivos y docentes, en un trabajo continuo y reflexivo de
discusion , experimentacion y reformulacién sobre la evaluacion, los indicadores y competencias,

los estandares y los DBA , asi como los planes de apoyo a los que mas lo necesiten.

GESTION Y COMPONENTES RESULTADOS POR ANOS
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ADMINISTRATIVA 2009 2016
Apoyo a la gestion académica 3.08 3.59
Administracion de recursos 3.28 3.63
Administracion de servicios S8 3.73
Talento humano 3.28 3.70
Apoyo financiero 1.80 o1

Claramente se nota un avance en el componente de apoyo financiero y contable, la razén es que
ya existe una recurso para las instituciones educativas especificas para los procesos de inclusion
educativa.

Existe una Ruta de transporte exclusiva para poblacién diversa.

Se gestionan proyectos por diferentes actores de la comunidad educativa para la consecucion de

recursos en pro del bienestar estudiantil.

GESTION Y COMPONENTES RESULTADOS POR ANOS
COMUNIDAD 2009 2016
Inclusion 3.06 3.42
Proyeccion a la comunidad 3.19 3.36
Participacion y convivencia 3.15 3.48
Prevencion de riesgos 3.1 3.42

Se deben establecer convenios inter institucionales.

Reconocer la produccion de conocimiento institucional para ofertar servicios a la comunidad en
general.

Formalizar y actualizar convenios con diversas instituciones que prestan y reciben servicios del
establecimiento educativo.

Dar a conocer a la comunidad educativa y municipio de Manizales las alianzas existentes.

A pesar de que la IE es reconocida por algunos sectores con fortalezas con el trabajo con padres

de familia (Escuela Familiar), no toda la comunidad educativa conoce estos procesos.
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Gestiones Resultados por afio
2009 2016
Directiva 3.51 3.55
Académica 3.28 3.49
Administrativa 3.00 3.64
Comunidad 3.13 3.42
indice de inclusion general por afios 3.23 3.53

GESTION DIRECTIVA ( 3.55) ADMINISTRATIVA ( 3.64)

Los resultados del indice en éste rango indican una evaluacion permanente para conocer el impacto en las
acciones inclusivas para la atencion a la diversidad en el proceso areas de gestion y es usada para aportar

al desarrollo institucional.
GESTION ACADEMICA (3.49) COMUNIDAD (3.42)

Indican estos resultados que con frecuencia se realizan acciones inclusivas para la atencién a la

diversidad y son conocidos por la comunidad educativa.
INTERPRETACION DE RESULTADOS DEL iNDICE GLOBAL (3.53)

El resultado del indice en este rango evidencia una cultura institucional caracterizada por buenas practicas
inclusivas, el trabajo colaborativo, la pertenencia a redes de apoyo y por ser centro para la atencién a la
diversidad; ademas el plan de desarrollo institucional esta articulado con el de la entidad territorial.

La Institucion Educativa cuenta con diferentes estrategias de atencion diferencial, en el marco de la
normatividad, para la poblacion diversa, entre ellos, estudiantes con discapacidad, grupos étnicos y
poblacién victima del conflicto armado,(desplazados, desvinculados, reinsertados, hijos de desmovilizados
y victimas de minas antipersona) y para estudiantes con dificultades de convivencia escolar. Tales como

Curriculo flexible:

La institucién Educativa ha desarrollado en el tiempo un curriculo flexible, adaptado a las necesidades de la
poblacion en el marco de la diversidad.

Escuela Activa Urbana:
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El modelo Escuela Activa Urbana permite que los estudiantes se desenvuelva en el aula, de acuerdo a sus
propios estilos de aprendizaje, facilitando el aprendizaje colaborativo entre pares y en el desarrollo de
competencias sociales.

Caminar en secundaria:
Este modelo permite a los estudiantes en extra edad y con niveles altos de repitencia alcanzar procesos de
nivelacion académica que permita el alcance de sus metas y el desarrollo social de ellos.

Aulas Multigraduales:

Las aulas multigraduales permiten que los estudiantes desarrollen sus aprendizajes individualizados
donde se puedan potenciar los minimos y promover el desarrollo de sus habilidades y competencias en el
fortalecimiento de su proyecto de vida.
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INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADO VILLA DEL PILAR

APROBADOS REPROBADOS DESERTORES TRASLADOS
H M H M H M H M
SEXTO 12 11 11 2
SEPTIMO 15 15 11 3
OCTAVO 14 15 5 2
NOVENO 10 13 6 5
DECIMO 17 11
ONCE 11 11 3 1 1
TOTAL 79 76 36 13 0 0 0 1

APROBADOS, REPROBADOS, DESERTORES Y TRASLADADOS 2014 VILLA DEL PILAR SEDE

PRINCIPAL.

JORNADA TARDE

APROBADOS | REPROBADOS | DESERTORES TRASLADOS
H M H M H M H M
TERCERO | 1 2
CUARTO 4 1 3
QUINTO 3 1 1 1 1
SEXTO 6 6 < 1 2
SEPTIMO 16 9 5 4 5
OCTAVO 4 2 1 1
NOVENO 4 3 1 1
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DECIMO 2 1
ONCE 1 4
TOTAL 39 28 8 10 0 0 8
SEDE FUNDACION NINOS DE LOS ANDES
APROBADOS REPROBADOS DESERTORES TRASLADOS
H M H M H M H M
PRIMERO 2 1
SEGUNDO | 2 1 1
TERCERO |6 2 1
CUARTO 6 3 2
QUINTO 5 7 1
SEXTO 7 6 4 2
SEPTIMO 4 3
OCTAVO 1 3 2
NOVENO 2 2
TOTAL 33 25 12 6
Sede A Primaria
GRADO APROBADOS REPROBADOS TRANSFERENCIAS
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
PREESCOLAR | 9 4
PRIMERO 9 7 2 3 1 3
SEGUNDO 12 4 2 1 3
SEGUNDO AM 17 16 1 1 2 4
TERCERO 9 8 2 3 1 2
CUARTO 9 6 3 1

INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADO VILLA DEL PILAR
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QUINTO 9 1 1 1
74 56 10 9 5 13
APROBADOS, REPROBADOS, DESERTORES Y TRASLADADOS 2015
VILLA DEL PILAR SEDE PRINCIPAL.
MANANA
GRADOS | APROBADOS | REPROBADOS | DESERTORES | TRASLADOS | TOTAL
H M H M H M H M
SEXTO 18 20 4 6 4 3 55
SEPTIMO | 11 8 7 5 2 33
OCTAVO 15 16 2 3 36
NOVENO 15 18 1 1 35
DECIMO 10 9 1 1 21
ONCE 1 18 1 30
TOTAL 80 89 12 12 0 0 9 8 210
TARDE
GRADOS | APROBADOS | REPROBADOS | DESERTORES | TRASLADOS | TOTAL
H M H M H M H M
CUARTO |2 2
QUINTO | 3 1 1 5
SEXTO 5 5 2 1 1 1 15
AM
SEPTIMO | 8 8 1 1 18
OCTAVO |9 10 1 3 2 25

INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADO VILLA DEL PILAR
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NOVENO |5 5 10

DECIMO |3 2 1 6

TOTAL 35 Ky 5 3 0 0 4 3 81

FUNDACION NINOS DE LOS ANDES 2015

APROBADOS | REPROBADOS | DESERTORES | TRASLADOS | TOTAL
H M H M H M H M
PRIMERO | 1 1 2
SEGUNDO | 1 2 1 |1 5
TERCERO | 4 4 1 |1 10
CUARTO 8 3 1 3 15
QUINTO | 4 4 3 |1 4 16
SEXTO 10 17 |2 |6 2 2 39
SEPTIMO | 4 8 2 |1 2 |1 18
OCTAVO 2 3 2 2 |3 12
NOVENO | 4 4 8
TOTAL 38 44 11 11 0 0 14 7 125
SEDE A
GRADO APROBADOS REPROBADOS TRANSFERENCIAS
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
PREESCOLAR | 9 11 3 4
PRIMERO 5 13 1 5 3 1
SEGUNDO | 17 16 1 1 2 4
SEGUNDO AM
TERCERO | 9 8 2 3 1 2
CUARTO 9 6 3 1
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1

1

1

58 65 7 10 10 12

APROBADOS, REPROBADOS, DESERTORES Y TRASLADADOS 2016
SEDE PRINCIPAL
MANANA
GRADOS APROBADOS | REPROBADOS | DESERTORES | TRASLADOS

H M H M H M H M
SEXTO 16 16 5 4 1 2
SEPTIMO 14 16 8 8 1 1 1
OCTAVO 20 12 4 2 2 2
NOVENO 20 19 5 5 1 1 1
DECIMO 14 18 5 5 1
UNDECIMO 1% 14 1
CAMINAR -SEC. | 5 1 4 2 8 4
MULTIGRADUAL | 6 < 3 2
TOTAL 108 106 | 34 |26 4 0 13 112
TARDE

APROBADOS | REPROBADOS | DESERTORES | TRASLADOS

H M H M H M H M
CAMINAR - SEC. | 5 1 4 2 8 4
MULTIGRADUAL | 6 9 3 2
TOTAL 11 10 |7 2 2 0 8 4
FUNDACION NINOS DE LOS ANDES

GRADO APROBADOS | REPROBADOS | DESERTORES | TRASLADOS

INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADO VILLA DEL PILAR
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H M H M H M H M

PRIMERO 2 1 5 5

SEGUNDO 3 1

ACELERACION | 4 4 6

TERCERO 4 5 2

CUARTO 5 3 2 1 1

QUINTO 9 2

CAMINAR -SEC | 24 9 6 8 3 4

OCTAVO 2 2 1 2 4

NOVENO 1

DECIMO 1 2

TOTAL 54 28 20 10 5 0 6 11
SEDE A
GRADO APROBADOS REPROBADOS TRANSFERENCIAS

HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES

PREESCOLAR | 6 7 0 0 1 1
PRIMERO 7 14 1 3 1 1
SEGUNDO 8 6 1 1 0 4
SEGUNDO AM 9 4 0 0 0 2
TERCERO 11 9 2 0 0 2
CUARTO 16 12 3 1 1 0
QUINTO 10 4 0 0 0 2
TOTAL 67 56 7 5 3 12
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2017
SEDE A
APROBADOS REPROBADOS DESERTORES TRASLADOS
H M H M H M H M
TRANSICION |14 |13 0 0 3 1 3
PRIMERO 6 9 3 1 1
SEGUNDO 8 4 1 2 1 1 3
TERCERO 1 6 1 2
CUARTO 22 |17 4 1 2
QUINTO 14 13
TOTAL 75 |62 8 7 4 1 7 6
SEDE PRINCIPAL
2.15. Diagndstico Estratégico Externo
APROBADOS REPROBADOS DESERTORES TRASLADOS
H M H M H M H M
SEXTO 20 |10 6 1
SEPTIMO 13 19 6 3 2 2 1
OCTAVO 17 |18 1 1
NOVENO 19 14 5 1
DECIMO 22 |13 2 1
ONCE 13 16
TOTAL 104 | 90 18 7 4 2 1
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El diagnostico externo se considera desde la referenciacion de la institucion con los planes, programas,
proyectos y politicas Nacionales para contemplar éstos en el proceso de gerencia estratégica donde su

gréfica y documentacién hacen explicito su contenido.

2
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Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 - Todos por un nuevo Pais

La institucién Educativa Villa del Pilar tiene en cuenta para la formulacién del PEI las concepciones
de calidad y las metas que a nivel pais se han planteado en materia educativa para estar alineados a
las directrices que el ministerio de educacion nacional traza para las |E

Metas del Plan de desarrollo alineadas con las metas institucionales.

Formar ciudadanos con capacidad de convivir en paz, respetando los derechos humanos, la
diversidad poblacional, las normas, y las instituciones. Toda nuestra gestidn institucional esta
enfocada a la formacion de ciudadanos integros, respetuosos de lo publico y que convivan en Paz,
porque velamos por un sana convivencia y por la resolucion pacifica de los conflictos.

Ser el pais mejor educado de América Latina en 2025, con un capital humano capaz de responder a
las necesidades locales y globales, y de adaptarse a cambios en el entorno social, econdmico,
cultural y ambiental, como agentes productivos, capacitados, y con oportunidad de desarrollar
plenamente sus competencias, en el marco de una sociedad con igualdad de oportunidades. La IE le
ha apuntado a ser el pais mejor educado con la implementacion de la Jornada Unica en la
intensificacion de las areas fundamentales, la estrategia Hacia la Meta de la Excelencia donde los
docentes detectan las competencias y habilidades débiles de los estudiantes para trabajar sobre
ellas y procurar la mejora de sus resultados. Asi mismo el modelo EAU y la Universidad en tu colegio
promueve en su implementacion una formacion pertinente y de calidad para cada uno de los
estudiantes de la IE.

Mejoramiento integral de la educacion

Educacion de
Calidad, JU,
Modelo EAU,
Enfoque inclusivo,
PTA, PICC, HME,
Manual de
convivencia y SIE
actualizz

Formacién integral
desde la atencion a
la diversidad,
resolucién pacifica
de conflictos,
garantias de un
debido proceso.

Formacion en
competencias
laborales -
Gestién
empresarial, UTC
y convenio SENA

Una educacion de calidad permite a las personas
desarrollar conocimientos y las competencias
necesarias para participar en actividades

productivas, que permiten su movilidad social.

De esta forma, la educacion se convierte en la
herramienta mas poderosa para promover la
equidad y la paz, de igual manera, a través de la
educacion, las personas desarrollan las
habilidades que requieren para la interacciéon con
otros, la convivencia pacifica, el respeto de los
derechos, la diferencia, y la adaptacion al cambio

climatico y cultural.
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LOS OBJETIVOS DEL PLAN DE
DESARROLLO A LA PAR CON LOS
OBJETIVOS INSTITUCIONALES

|

v" Cerrar brechas, entre zonas Competencia
docente

urbana y rural y entre las regiones.

(Jornada Unica, atencion a la Aspectos Claves a

diversidad y transporte escolar iRl e
i Plan de
para estudiantes de la zona rural) desarrollo 2014-
i AQj Estandares d 2018 - ignacién d
v’ Desarrollar competencias basicas S 018 - Todos por asignacidn de

un nuevo Pais

en matematicas y en lectoescritura.
(PTA, EAU (Egray Egma), ‘
aumento de la asignacién de
matematicas y lenguaje . Docente el ‘ edio

d apoyo de lenguaje y lider JU en

matematicas.

v Promover el aprendizaje de una segunda lengua. (Bilingliismo y aumento de la asignacién de

inglés para la JU)

v" Lograr una mejor articulacion con la educacion superior, UTC y programas de formacion SENA

Para lograrlo la apuesta del Pais y de la IE Villa del Pilar es

Potenciar educacioén inicial: En el marco de la garantia de los derechos y la atencion integral de

los nifios.

En este reto la Institucion Educativa integrado Villa del Pilar incluyé el grado transicion en Jornada
Unica para el 2017, aumentando la cobertura en dos grados gracias a los procesos de transiciones
arménicas con el “Open House” de transicion con el CDI mundo de colores, ademas las docentes de
transicion con el apoyo institucional participan en los diplomados y capacitaciones para mejorar la

prestacidn del servicio en este nivel.
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Hacia la excelencia docente en la mejora de las competencias docentes

Los docentes de la IE han sido acreedores a becas docentes para maestrias, con un
acompafiamiento de las directivas en el proceso, ademas se apoya la investigacidn en el aula, con
la cual se comparten practicas exitosas para que las mismas sean aplicadas por los otros docentes,
ademas se propende por una formacion continuada que fortalece los procesos institucionales en
alineacion con el MEN, con el programa todos a aprender, con el modelo EAU y enfoque inclusivo,

ademas de la formacion virtual y situada que se propone desde la secretaria de educacion.

Resultados de los estudiantes en las areas de matematicas, ciencias y lenguaje: Mejora

progresiva de los resultados a partir de buenas practicas educativas.

La institucion educativa implementa las estrategias propuestas desde el MEN, como lo son el dia E,
y el dia siempre E, ademas que se re significan constantemente los planes de area atendiendo a los
requerimientos de cada uno de los componentes curriculares planteados por el ministerio y
aterrizados en los planes de estudio y en las practicas de aula por los docentes. La estrategia HME
se instal6 en el alma de la IE y cada afio, los docentes plantean estrategias de mejoramiento para
las competencias y habilidades débiles detectadas por el ICFES en las pruebas saber y las que son
detectadas por los mismos maestros en la aplicacién de pruebas internas y en proceso de

ensefianza en el marco de la evaluacion formativa propia del Modelo EAU.

Implementacion de la jornada Unica: Es considerada una oportunidad para mejorar la calidad de
la educacion al ofrecer mas horas de clase para los estudiantes, en las cuales él pueden desarrollar

actividades y proyectos que les permiten seguir potenciando sus competencias.

La IE implementd la JU con un excelente puntaje en su implementacion en los cuatro componentes
en la sede principal , en la sede A estamos a la espera de mejorar la infraestructura para cumplir a
cabalidad con ellos. El tiempo de permanencia de los estudiantes y el aumento de la intensidad

horaria estan ajustado a la reglamentacién de Jornada unica emitida por el MEN.
Equidad: Igualdad de oportunidades.

La institucion educativa brinda igualdad de oportunidades a todos los estudiantes sin excepcion

gracias a que se tiene apertura a la inclusion educativa de estudiantes con capacidades diversas en
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todos los niveles, siempre enfocados en ofrecer una educacion de calidad y pertinente para los

estudiantes a partir de sus necesidades, aptitudes e intereses.
Calidad: Mejora en el desempefio académico de los estudiantes.

Todas las acciones institucionales se enfocan en el logro académico de los estudiantes desde sus
capacidades y tiempos requeridos para lograrlo, puesto que se atiende a los estilos de aprendizaje
muy a pesar de que la plataforma SIMAT declare repitentes a los estudiantes que se toman més de
un afo lectivo para hacer un grado escolar, porque estamos enfocados en su desempefio y en el

desarrollo de habilidades.

Eficiencia en la implementaciéon de la JU: Aumento de recursos alimentacion, docentes,
corresponsabilidad y rendicion de cuentas: responsabilidad de todos. Gradualidad: implementacion
de manera gradual, incremento en el nimero de horas. Si bien sera importante destinar parte de
este tiempo adicional en la formacion en areas criticas como las matematicas, ciencias y lenguaje, la
implementacion de la jornada Unica debera considerar la introduccion de enfoques pedagogicos que
promuevan la aplicacion del conocimiento, el aumento y la formacion de docentes en el pais, la
revision del programa de alimentacion escolar para satisfacer los requerimientos de la jornada Unica,
la incorporacién de actividades culturales y deportivas para el desarrollo de competencias
transversales, la posible complementariedad con instituciones de educacion superior y el SE y el uso

de tecnologias de informacidn y comunicaciones.
Esto para alcanzar las siguientes metas

1. Mayor cobertura y permanencia en el sistema educativo estrategias para la cobertura'y
permanencia, con énfasis en la educacion media y zonas rurales. (JU, Transporte escolar,
atencion a la diversidad, universidad en tu colegio, convenio SENA, Bilingtiismo)

2. Acceso y permanencia en la educacion media aumentar la matricula y la promocién de
estudiantes bachilleres, a la vez que se impulsa su ingreso a la educacion la educacion
superior y a la formacién para el trabajo y el desarrollo humano. (Universidad en tu colegio,
Pre Saber 11, Convenio SENA )

3. Alimentacion escolar para la permanencia en el sector educativo (Refrigerio y almuerzo,
PAE con un 100% de calificacion por el MEN y SEM.
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4. Colombia bilinglie mejorar las competencias de la poblacion en el idioma inglés, curriculo
general, orientaciones para el disefio de los planes de estudio y el desarrollo y publicacion
de los materiales para el aprendizaje del inglés en los grados 6° a 11°. (Bilinglismo y comité
de area de humanidades comprometido con la actualizacion de los planes de éarea
atendiendo a las directrices del MEN)

9. Potencializacion de las capacidades y los talentos excepcionales la implementacion de
jornada Unica se generaran espacios de apoyo especifico para la atencién a la poblacion
con capacidades y talentos excepcionales, para lo cual el Ministerio de Educacién definira
los lineamientos técnicos para realizar adaptaciones curriculares y para la creacion de guias,
materiales y contenidos acordes a las necesidades especiales de esta poblacion. ((Equipo
de apoyo a la inclusion comprometido con las capacidades diversas y con apropiacion del
marco tedrico y metodoldgicos de los PIAR.

6. TIC Permitiran garantizar a todas las personas el acceso a la informacién para la generacion
de conocimiento, propugnando valores democréaticos como la pluralidad de fuentes de
informacién y de visiones de mundo. Las TIC permiten facilitar los procesos de aprendizaje,
creando entornos educativos innovadores, permitiéndole al estudiante conocer el mundo
real actual y tener acceso a una plataforma mas rica en informacion y contenidos. (Proyecto
10 TIC (Laboratorios CloudLabs, Plataforma Educativay Escuela +, formacién a estudiantes

en mantenimiento de equipos por parte del lider de JU)

La educacion, se concibe en el plan de desarrollo como el mas poderoso W
instrumento de igualdad de la sociedad. La educacion no solo nivela, sino que

abre puertas de progreso, y mejora la calidad de la democracia. \

Una poblacién educada puede aprovechar las oportunidades

economicas que se le presentan, y tiene mayores capacidades

para participar en el sistema politico, en la economia de mercado y en la defensa de sus propios
derechos. Las grandes revoluciones sociales observadas en los paises de desarrollo reciente
invariablemente han estado asociadas a grandes transformaciones educativas. La cercana

experiencia de Chile, por ejemplo, muestra en qué medida las ventajas econdémicas pueden
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realizarse a partir de una educacion mas universal y de mejor calidad. La IE Villa del Pilar esta
comprometida con el pais y la ciudad en la mejora continua de los procesos institucionales para
ofrecer cada dia una educacion pertinente y de calidad para los estudiantes con diversas

capacidades y talentos.

Plan maestro Manizales 2032 en alineacion con la proyeccion a 2021 de la IE Villa del Pilar
Son focos del Plan Maestro Manizales 2032

La educacion, especialmente la universitaria; la ciencia y la tecnologia, y un enfoque regional mas
amplio, con miras al desarrollo urbano y a la planificacién de infraestructura, pues para que

Manizales sea competitiva debe estar conectada correctamente a nivel nacional e internacional.
Objetivo General

Consolidar una educacion de calidad como el mejor vehiculo para formar seres humanos integrales,
a través de aprendizajes pertinentes que garanticen el acceso, la permanencia y la promocion en la

educacion, en todos los niveles
Objetivos primarios

1. Formar seres humanos integrales para la ciudadania y la transformacion social pertinente la
familia como eje central para la formacion del ser humano integral, diversas dimensiones del
ser humano.

2. Propiciar mejores y mayores aprendizajes para elevar la calidad de la educacion: Aspectos
curriculares; -pedagogia y didactica; Investigacion; Directivos docentes

3. Garantizar el acceso, permanencia y promocion en educacion basica y media, y ampliarlas
en primera infancia, educacion para el trabajo y el desarrollo humano y educacion superior;
Articulacion con educacion superior y educacion para el trabajo y el desarrollo humano;
Fortalecer y ampliar cobertura en primera infancia; Proyecto de vida y orientacién
vocacional; Inclusién a personas con necesidades educativas especiales y capacidades y

talentos excepcionales.
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Acciones

v"Implementar curriculos que promuevan el desarrollo de lo social, lo ambiental, lo
estético, lo ético, lo ludico, lo artistico, lo investigativo, el emprendimiento y el
desarrollo vocacional desde el preescolar hasta la universidad. (Actualizacién del
curriculo de acuerdo a los referentes nacionales, PICC, a los ejes del desarrollo
humano aterrizados a cada una de las areas, el proyecto de vida como eje
articulador, gestion empresarial como profundizacion para desarrollar competencias
laborales y universidad en tu colegio son estrategias que nos permiten atender a
estos procesos)

v" Implementar en los curriculos la orientacion vocacional como proyecto de vida de
los estudiantes, de manera transdisciplinar para que se constituya en un proceso
continuo y permanente involucrando a los padres de familia y a los docentes desde
los diferentes niveles educativos. (Proyecto de vida como eje articulador de los ejes
del desarrollo humano, orientacion vocacional desde el grado noveno por parte del
equipo de apoyo a la inclusion, escuela familiar demostrativa)

v' Disefiar e incorporar en los procesos de ensefianza los ambientes virtuales de
aprendizaje. (Colegio 10 TIC, Cloud Labs y demas contenidos de Colombia
aprende)

v" Implementar pedagogias y didacticas flexibles e innovadoras que den respuesta a la
diversidad de los estudiantes y a las necesidades de las nuevas generaciones.
(Escuela Activa Urbana, enfoque inclusivo, metodologias flexibles, formaciony
actualizacién docente en semanas de desarrollo institucional.

v' Configurar la escuela como un aula abierta donde la ciudad se convierta en
laboratorio de experiencias. (proyeccion de la IE a la comunidad)

v" Realizar eventos que permitan presentar a la ciudad los proyectos innovadores.
Aquellos de mayor impacto se pueden reproducir en otros contextos (Expo
Educativa). Experiencias significativas (Dos experiencias significativas a nivel
ciudad, festival gastronémico, inauguracion de tienda saludable y exposicién de la

experiencia en la semana saludable.
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Generar un sistema educativo flexible que permita la movilizacién de los estudiantes
por las instituciones educativas. (SIE re significado atendiendo a las lineas
comunes de la SEM, planes de area articulados con los referentes nacionales y
plataforma educativa.

Implementar semilleros de investigacién desde las profundizaciones institucionales,
que permitan potenciar los talentos y las capacidades de los estudiantes
permitiendo la movilidad de los estudiantes segun sus intereses y habilidades.
Caracterizar las familias para reconfigurar el concepto en el marco de una escuela
para todos, donde la familia sea corresponsable de los procesos académicos.
(Escuela familiar demostrativa y Red Papaz.)

Articular la jornada complementaria al curriculo para desarrollar actividades ludicas,
deportivas, culturales y las inherentes al contexto inmediato del estudiante que le

permitan su desarrollo integral. (Jornada Unica implementada en el 100% de la IE.)

2.16. Simbolos institucionales

La institucion ha construido y adoptado los siguientes simbolos que identifican a la comunidad

educativa

Himno

Escudo

CORO
Aqui estamos con toda esperanza
En las aulas cumpliendo el deber
Con la estirpe de noble semblanza
Sin valor no hay virtud, ni saber.
|
Es morada de paz y de amor
Juventudes en son de victoria
Nuestra voz canta un himno en loor
El colegio conquista la gloria.
I}

Siempre en pos de un futuro que espera,
El estudio reviste las mentes
Despejando toda gran quimera
Derramando en el alma torrentes.

Letra y musica: GERMAN SILVA SILVA
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UN MUNDO DE ESPERANZAS Y
OORTUNIDADES (MARTHA NYDIA VALENCIA
—I ATIFF ARDAI A NF PA7)

+ B

LUZ DEL CONOCIMIENTO

Por un Mundo de Esperanzas
y Oportunidades

CONQUISTA LA GLORIA

Logo simbolo

ABREVIATURA NOMBRE DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA

DISENO : HABASIDA FLOREZ

Se Cambiard por IEVP

Lema : Por un mundo de Esperanzas y Oportunidades

3. PROCESOS Y SUCESOS RELEVANTES VISIBILIZADOS EN LA GESTION

3.1. Proceso de Inclusion Educativa

La instituciéon educativa Integrado Villa del Pilar, inicia su experiencia en educacion inclusiva, en el
segundo semestre en 1992. La inspira la busqueda de formulas que permitieran trascender la
educacion especial que en el momento sélo operaba hasta el grado quinto de educacién basica
primaria dejando a los nifios, nifias y jovenes con un camino educativo interrumpido o limitado,
aminorando las posibilidades de desarrollar sus potencialidades. En este momento no existia una
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institucion educativa de basica secundaria que atendiera la poblacion con capacidades diversas y
que estuviera dispuesta a descubrir, orientar y desarrollar las capacidades manifiestas en los

estudiantes en los procesos del desarrollo humano.

A continuacion se presenta el proceso que vivié la institucion para la implementacion del programa

de educacion:

FASE DE SELECCION

FASE DE PRESPARACION

FASE DE ORGANIZACION

* SELECION DE LA
INSTITUCION.

* DIAGNOSTICO DEL
AINSTITUCION.

« VALORACION DE LOS
RECURSOS.

« SENSIBILIZACION DE
DOCENTES Y DIRECTIVOS
PARA ADPCION DEL
PROGRAMA.

« IDENTIFICACIO D ELA
POBLACION POTENCIAL

« fORMUKACION DEL

PROYECTOA.PROPOSITO,

JUSTIFICACION.

« IDENTIFICACION Y
SELECCION DE LAS
NECESIDADES A
ATENDER.

* FORMACION A
DOCENTES SOBRE LAS
NECESIDADES A
ATENDER.

« DIAGNOSTICO D ELA
INFRAESTRUCTURA.

¢ ALISTAMIENTO
INSTITUCIONAL.

* PLANTA FISICA
* TALENTO HUMANO
* PLAN DE ESTUDIOS.

* FILOSOFIA
INSTITUCIONAL.

* PROCESO DE
INSCRIPCION, ADMISION
MATRICULA.

* DEFIICION PLAN DE
ESTUDIOS( INTENSIDAD
HORARIA,ASIGNACION
ACADEMICA)

* CONFORMACION DE
GRUPOS DE ESTUDIO.
docentes, equipo
interdisciplina

 elaboracion de guias.

¢ adaptaciones
curriculares.

FASE DE CONTROL Y
EVALUACION

 control seguimientoy
mejora del plan de
ESTUDIOS.

* ACOMPANAMIENTO EN
EL AULA DE CLASE

« ESTUDIOS DE CASO PARA
DEFINIR APOYOS
PEDAGOGICOS Y
PROMOCIONES

« EVALUACION DE
RESULTADOS Y
PROYECCION DE
MATRICULA.

3.2. Proceso de la enseiianza, del aprendizaje y de la evaluacion teniendo en cuenta las

dimensiones del desarrollo humano.

En el afio 1995 se hace evidente la necesidad de implementar un proceso educativo que permitiera
eliminar barreras en el aprendizaje y en la participacion de los estudiantes de la institucion. Es
entonces, cuando se inicia la formacién docente en los procesos del desarrollo humano, de manera
que se tuviese en cuenta las dimensiones cognitiva, psicomotriz y socio-afectiva que diera lugar a
una valoracion y a una promocion objetiva de los desempefios de los estudiantes. En la ruta que se

presenta a continuacion se describe la manera como se generd éste proceso.
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En la fase de seleccion:
-Se inicia con la identificacion de las necesidades partiendo de la evaluacion institucional.
-Se define la tematica a abordar

-Se busca el Directivo, docente 0 agente externo con la formacion para hacer la capacitacion

En la fase de preparacion:
-Propuesta de formacién por agente educativo

-Establecer horarios y tiempos para la formacion

En la fase de organizacion.
-Aceptacion de la propuesta
-Alistamiento del material

-Disefio y elaboracion de guias de instruccion por parte de docentes para estudiantes

En la fase de Ejecucion:

-Administracion de la institucion por parte del gobierno estudiantil con roles de rector, coordinador
académico y disciplinario y monitores como docentes desarrollo las guias de autoaprendizaje.
-Formacién docente.

-Aplicacion de la formacidn docente en el aula de clase .

-Aplicacion de estrategias pedagdgicas de la formacion.

-Formacion Maestro- maestro.

-Elaboracién de guias

Fase de control y evaluacion

-Seguimiento, evaluacion y ajuste al proceso de aplicacion de estrategias.

-Evaluacion de los desempefios de los estudiantes con la aplicacion de las estrategias teniendo en
cuenta las dimensiones del ser humano.

-Formulacién de adecuaciones al proceso de ensefianza y evaluacion
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FASE DE SELECCION

FASE DE PRESPARACION

FASE DE ORGANIZACION

e identificacion de las
necesidades partiendo
de la evaluacion del
cuadro anterior.

o . Definicion tematica a
abordar

* Propuesta de
formacion ( agente
educativo)

¢ Cronograma de
formacion ( horarios y
tiempos).

* aceptaci+on de la
propuesta.

o Alistamiento de los
recursos.

 Disefio y elaboraciéon d
eguias de instrucion

e Administracion de la
institucion por parte
del gobierno estudiantil
con roles de rector,
coordinador académico
y disciplinario y

FASE DE CONTROL Y
EVALUACION

. seguimiento,
evaluacion y ajuste al
proceso de aplicacion
de estrategias.

e .Evaluacion de los
desempefios de los

monitores como
docentes desarrollo las
guias de
autoaprendizaje.

e Aplicacién de
estrategias
pedagdgicas de la

estudiantes con la
aplicacién de las
estrategias teniendo en
cuenta las dimensiones
del ser humano.

¢ .Formulacién de
adecuaciones al

* Busqueda del
formador para la
capacitacion.

por parte de los
docentes para los
estudiantes.

formacién. proceso de ensefianza y
e . Formacion Maestro- evaluacién
maestro.

¢ Elaboracion de guias
* Formacion docente

3.3. Bienvenida al modelo pedagégico Escuela Activa Urbana

La estrategia de ensefianza, de aprendizaje y de evaluacion por procesos y otras acciones llevadas
a cabo como apoyo a la educacién inclusiva, no colmaron las expectativas como dinamica de
desarrollo personal e institucional por eso, sofidé con un modelo pedagdgico que propiciara entornos
de aprendizaje estimulantes y participativos que permitiera entender la diversidad de ritmos y estilos
de aprendizaje, un modelo que diera lugar a oportunidades de crecimiento y desarrollo no sélo
personal, sino también institucional a través de una participacion equitativa de todos los miembros
de la comunidad en donde todas las identidades valen y el que satisfizo los  requerimientos

institucionales fue el modelo escuela activa urbana adoptado desde el segundo semestre del 2002 e

interrumpido por la fusion de la institucion con otras y retomado en el afio 2003 para continuar con el

proceso de implementacion
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§ FASE DE i FASE PE § FASEDPE _ L FASE DE EASE DE CONTROL:
- SELECCION P PREPARACION FORGANIZAGION - BEJECUCION Y EVALUACION
5 o
SECUIMIENTC ¥ WERIFICACISN DE

I_H.IMF'LEHE\ITRCION DEL MODELD |
EM L& GESTION DE ALILA.
COMNTEXTC E INSTITUCICNAL

1 | AJUSTES ¥ REDISERC

ARTICULACION CON OTRO!
F‘ROGFH-.M!\S QUEMP.A.C‘TAN EL

DOTACKON DE MOBILIARIO Y GUIAS
DE AUTOAPRENDIZAJE | ST RS e |

CONVCCATORIA A INSTITUCIONES
IDENTIFICACICH D ELA NECESIDAD | | SELECTIOMADAS |

PASANTIA A INSTITUCIOMNES

EUSQUEDA DEL MODELD FLEXIELE | | RURALES COM MCOELD EAL BEL o

I RETRCALIMENT
IN'IEHINS'I'I'I'UCIDNN_ES&POYANDO FORTALECIMIENTD DEL MODELD
EL MODELD PEDAGOGH

®
PASANTIAS EM INS CON MODELOS | DIASNOSTICO DE NECESIDADES DE |
FLEXIALE [ FEEEL ET:

APA DE TRANSCICION POR LA |
|MF‘LEMENTAC|ON FUEICH OE INSTITUCIONES I | RESIGNIFICACION DEL PEI |

FORMACICN A PADRES Y |
ESTUDIANTES

AMALISIS DE LAVISITAY | PROCESS(0 DE FORMACION
CONCLUSIONES COCENTE REFERENTE AL MCDELO

I [
ACOMPAFANIENTC DEL EQUIPC DE
GESTION EM EL
HRECCIONAMIENTO

TOMA DE DECIZI0N PARA LA
IMPLEMENTACION DEL MCDELD RETCMA DEL PROCESC DE
IMPLEMENTACION DEL MCDELC |

COM LAS INSTITUCIONES
FUSIOMADAS

SOLCITUA A LA SEM APOYC A LA |
IMPLEMENTACION DEL MODELS

INCORPOHRACION DE LA |
INSTITIJB‘DNA'F"‘RUEE!\FILOTD DEL

3.4. Organizando la casa con el sistema de gestion de la calidad

Este proceso inicia en el segundo semestre del 2008 con la oportunidad brindada por la Secretaria

de Educacion Municipal, para cualificar la gestion y desarrollo institucional.

El Sistema de Gestion de la Calidad permite articular todos los procesos y procedimientos de las
cuatro gestiones, también acceder a una estructura organizativa dinamica, funcional, flexible,
comprensible del proyecto educativo institucional. Con la implementacion de este sistema, la
institucion _entra en un proceso de revision y mantenimiento de_los procesos y procedimientos de la

gestion educativa.

En la fase de preparacion :

-Colocar en la elaboracion del cronograma : establecimiento de dias y horarios de capacitacion.
-Formacion en sistema de gestion de la calidad

-Alineacion de los conocimientos adquiridos en los procesos institucionales.

-Socializacion del sgc con la comunidad educativa
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En fase de organizacion

-Conformacion de grupos y distribucion de responsabilidades.
-Revision de los procesos institucionales por parte de los grupos.
-Levantamiento de condiciones minimas

-Matriz de expectativas y necesidades.

-Revision de procesos y procedimientos.

-Iniciacion al Sistema de gestion documental

En la parte de ejecucion:

-Articulacion del PEI con el sistema de gestion de la calidad.

-Construccion del mapa de proceso.

-Caracterizacion de los procesos.

-ldentificacion y construccién de procedimientos para direccionar.

-Construccion politica, objetivos, mestas indicadores de calidad, plan estratégico y plan operativo.

-Adopcion del sistema de gestion documental.

En la parte de control y seguimiento.

-Planeacion de auditorias internas

-Ejecucion de las auditorias:

-Verificacién de la trazabilidad de los procedimientos institucionales.
-Retroalimentacion a los hallazgos encontrados.

-Preparacion para la auditoria externa

-Otorgamiento. Certificacion de calidad

-Mantenimiento SGC.

Los beneficios del Sistema de Gestién de la Calidad han sido incalculables. Se cuenta con un
Manual Calidad y de gestion que considera todos los procesos y procedimientos que pone en
escena el devenir institucional. Por su contenido, se toma como pauta para el desempefio de todos y
de cada uno de los miembros de la comunidad educativa, se logra la trazabilidad entre los procesos

de la gestion y mayor comprension de los mismos, se recopila la informacion dispersa a través de su
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sistematizacion, la institucion se apropia de la cultura de la mejora continua, evaluando y haciendo
seguimiento a los procesos institucionales. A este ejercicio se le debe la organizacién, desarrollo y
crecimiento que se tiene desde entonces. Este sistema se mantiene aun cuando no se haya
continuado con las auditorias por parte del ICONTEC, pues es un proceso que economicamente es

inviable para la institucion.

3.4.1. Proceso de implementacién del sistema de la Gestion de la calidad
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SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

FASE DE CONTROLY
EVALUACION

FASE DE SELECCION FASE DE PREPARACION FASE DE ORGANIZACION FASE DE EJECUCION

' MEJORA CONTINUA -

4. LA DINAMICA ORGANIZACIONAL.

En el plan de desarrollo, visualizado al 2017, uno de los focos que se tiene es la construccion de un
modelo de excelencia, el cual contemplard componentes de la cartilla 34 para el mejoramiento
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institucional (MEN 2008) y de modelos de gestion que enriqueceran el disefio. Con ésta

actualizacion se pretende transformar el mapa de procesos que se tiene hasta el momento.

4.1. Mapa de procesos de la Gestion Institucional.

GESTION
DE AULA

! - " ad

POR UNMUNDO DE ESPERANZAS YOPORTUNIDADES

La gestion institucional se encuentra estructurada por cuatro gestiones: Gestion Directiva, Gestion
Académica, Gestion Comunidad y Gestién Administrativa y Financiera. En la gréfica se encuentran
representadas en las colmenas que interactuan entre si dinamizando un proceso sistémico y

coordinado por el equipo de gestion.
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La dindmica de la gestion institucional se encuentra reflejada en una colmena. Que permite
visualizar una construccién colectiva a través de grupos focales de docentes que desde su
experiencia y rol contribuyen a la planeacion de acciones y seguimiento a las mismas para el

desarrollo institucional.

Cada gestion se constituye en una colmena dando lugar a cuatro panales equivalentes a los

equipos de las gestiones, administrativa, directiva, comunitaria y administrativa.

4.2. Clasificacion de los procesos en la Instituciéon Educativa Integrado Villa del Pilar.

Procesos
visionales
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La gestion directiva se representa en una colmena de color amarillo que muestra la trazabilidad
institucional, el direccionamiento de los procesos, la vision de futuro, la innovacién, la articulacion de

planes, proyectos, programas y acciones institucionales, a través de la participacion colegiada.

La gestidn académica y la gestion de comunidad se representan en colmenas de color verde
significando la construccién de un mundo de esperanzas y oportunidades que trasciende el

desarrollo del ser humano; mision asumida por la institucién como su razén de ser.

La gestion administrativa y financiera representada en color violeta muestra el apoyo a las anteriores

gestiones, para que se pueda operacionalizar los procesos.

La grafica permite observar una gestion por procesos, donde la abeja izquierda entra con insumos,
que son transformados por cada una de las colmenas produciendo valor y entregando resultados

que satisfacen las expectativas intereses y necesidades de la comunidad educativa.

La gestion por procesos esta inmersa en el ciclo de la mejora continua que es representada por las
flecha continta. Las abejas representan el trabajo en equipo del talento humano y su liderazgo en
cada uno de los grupos donde actuan, teniendo en cuenta sus potencialidades.

En el mapa de procesos se visualiza que las relaciones se dan en forma horizontal, donde los
grupos focales son coordinados y liderados por un equipo de gestiéon que proyecta y gestiona la

institucion como una empresa de desarrollo humano. Las gestiones se encuentran jerarquizadas

teniendo en cuenta las funciones que desempefian, misionales y de apoyo.

5. GESTION DIRECTIVA.

5.1. Mapa del proceso de la Gestion Directiva.
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Naturaleza de la gestion directiva

La gestion directiva coloca en escena la orientacion, el liderazgo, la coordinacion de los diferentes

procesos institucionales para posibilitar el alcance de las metas fijadas en el plan de desarrollo.

-Mision de la gestion directiva: Abanderar el horizonte institucional , realizar seguimiento,
evaluacion y ajustes al Proyecto Educativo Institucional que den lugar los cambios que se suscitan al
interior de la institucién y/o por politicas educativas nacionales y la gestién del plan de desarrollo

institucional como politica gerencial.

- Vision de la gestion directiva: Tener un plan de desarrollo como estrategia de orden gerencial

para gestionar procesos implicitos en éste.
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-Caracterizacion gestion directiva: Para caracterizar la gestion directiva se utiliza un formato que
permite condensar la informacion pertinente para tal efecto, como los insumos o entradas requeridas
para la realizacion de las actividades las cuales estan inmersas en el ciclo de la mejora continua y
dan como resultado un producto tangible para la institucion. Ver anexo 4 Caracterizacion de la

gestion directiva.

5.2. Horizonte Institucional y direccionamiento estratégico

Este proceso se encuentra soportado desde los subprocesos o componentes descritos en la guia
para el mejoramiento institucional (ministerio de educacion nacional 2008) y considerada como su

nombre lo indica en una orientadora de la gestion institucional.

La Misién se fundamenta en la educacion inclusiva y en el modelo pedagégico Escuela Activa

Urbana articulada con el mundo productivo, dando identidad a su quehacer institucional

La Vision imaginada al afio 2010 fue alcanzada como suefio hecho realidad, por esta razén se
permite seguir sofiando. Para el afio 2015, se visiona una cultura institucional inmersa en el ciclo de
la mejora continua con procesos educativos de calidad, ésta se alcanzada en un menor tiempo del
considerado, por ello, a partir del afio 2012 se propone ser sostenible en el tiempo gracias a la
cualificacion de los procesos institucionales con un estilo gerencial de liderazgo y de responsabilidad

compartida.

A partir de 2017 se propone en la vision una institucion educativa de calidad, con un estilo de
liderazgo participativo y de corresponsabilidad frente a la cualificacion de los procesos

administrativos, educativos y de inclusién, con miras a fortalecerse como referente a nivel nacional.

Las Metas institucionales tienen su origen en los objetivos de calidad formulados a partir de la matriz
de expectativas y necesidades que aparecen como resultado del diagnéstico y de la auto evaluacién

institucional realizada por la comunidad educativa y del plan de desarrollo gestionado afio tras afio
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hasta ejecutarlo. Las metas tienen indicadores, los cuales permiten hacer seguimiento, control,

medicion y planes de mejora.

El conocimiento y apropiacion del direccionamiento se articula al proceso de comunicacién en cuya
matriz se identifican los medios y/o mecanismos de los que la institucién se vale para comunicar,
retroalimentar, informar y formar en todos aquellos componentes del horizonte institucional y

direccionamiento estratégico.

Lo que se comunica a través de los medios y/o mecanismos es evaluado si la actividad da lugar a
éste proceso, de lo contrario, la institucion tiene otras estrategias para conocer el nivel de
apropiacion del direccionamiento y horizonte institucional y es a través de la participacion en los
eventos a los cuales es invitada la institucion también con el desempefio de quienes intervienen en
las pasantias que realizan otras instituciones a la institucion para referenciarse en cuanto al modelo

pedagogico Escuela Activa Urbana y la Educacion Inclusiva.

La verificacion de los procesos curriculares a través de las visitas a las clases y el desempefio
docente por parte de directivos y agentes que lideran programas desde la alianza de EAU y del MEN
permiten conocer el nivel de apropiacion de los procesos institucionales, la gestidén de aula y las

practicas pedagdgicas.
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5.3 Aspectos a considerar para la construccion de un PEl inclusivo

GESTION GESTION GESTION GESTION
DIRECTIVA ACADEMICA ADMINISTRATIVA COMUNIDAD
e s " ~ e e
HORIZONTE DISENO APOYO A LA GESTION ACCESIBILIDAD
INSTITUCIONAL | | CURRICULAR | ACADEMICA Atencién educativa a
| Enla mision, visiony Plan de estudios Informacion histérica de | grupos poblacionales o
principios se refleja la accesible a todos los estudiantes en situacion de
inlusion ~ J L L vulnerabilidad
( N\ -
e PRACTICAS ADMINISTRACION DE 4 )
GERENCIA PROYECCION A LA
- " " Didécticas flexibles —| Adecuacion de espacios ”
. %Jtll!z’a ¢l indice de L ) para estudiantes con | cohzfgﬁgigingll BE
inclusion para acciones discapacidad fisica . =
L de mejora - - gstgdlantes del Servicio
GESTION DE AULA ocial apoya alnlﬁos con
. " ADMINISTRACION . discapacidad
GOBIERNO || Adecuaciones de aula SERVICIOS
ESCOLAR curriculares y de | COMPLEMENTARIOS - ~
|| ERRY: : evaluacién PARTICIPACION Y
Participacion activa de Restaurante y transporte
) ; L 2 p CONVIVENCIA
toda la comunidad sin _para poblacion vulnerable ) , ,
discriminacion Los diferentes drganos
SEGUIMIENTO - ~ [T de participacion vincula
- ACADEMICO TALENTO HUMANO a todos por igua| y
Ingrlleﬂ(ggﬁ AL Permanencia y || Perfil del personal fortalece el respeto por
R o | promocion de la coherente con el P.E.I. . ladiversidad
econocimiento de poblacion con Capacitacio
; X pacitacion permanente
capamdades’y I.ogros ] mta,'cemdadesl I \ J " PREVENCIONDE )
Buenas practicas \_educativas especiales RIESGOS
\ inclusivas p f
rogramas y campafias
(" CLIMA ESCOLAR | Simulacros teniendo en
. cuenta las condiciones
| e ol rblrncor
de todas as \_ discapacidad )
L actividades
" RELACIONES CON
EL ENTORNO
| Acuerdos, alianzas y
convenios
. intersectoriales

La gestion comunidad se refiere claramente al proceso de inclusién educativa y todos los

procedimientos que atafien a ésta, como: Accesibilidad, inclusion y permanencia, no obstante en el
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aparte preliminar del PEI se hace explicita la trazabilidad del proceso de inclusion educativa que ha

orientado la gestion institucional.

Su difusion se hace a través del proceso de comunicacidn institucional y su apropiacion se da por la
dinamica del trabajo en equipo y el seguimiento que se hace a cada uno de los procesos

contemplados en las gestiones con sus respectivos indicadores.

En la Institucion Educativa Integrado Villa del Pilar el horizonte institucional es asumido como la
pauta o sendero que guia a la institucion hacia el logro de los objetivos institucionales.
5.3.1. Propésito

Orientar la |E Villa del Pilar hacia el mejoramiento de la calidad educativa con metas definidas en el

plan de desarrollo a 2021

5.3.2. Mision.

Formar integralmente, con calidad y equidad a nifios y jovenes con capacidades diversas, a través
de un curriculo pertinente y flexible que favorece la inclusion, fundamentado en el modelo
pedagdgico Escuela Activa Urbana y en articulacion de la media con la educacion técnica para el

desarrollo del proyecto de vida de los educandos.

5.3.3. Vision.

En el 2021, el Establecimiento Educativo Villa del Pilar sera una institucion educativa de calidad, con
un estilo de liderazgo participativo y de corresponsabilidad frente a la cualificacién de los procesos

administrativos, educativos y de inclusidn, con miras a fortalecerse como referente a nivel nacional.
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5.3.4. Objetivos Institucionales.

1. Favorecer el acceso y permanencia de los estudiantes teniendo en cuenta sus capacidades
diversas, con el fin de responder al principio fundamental de una escuela para todos.

2. Ofrecer formacién integral a los estudiantes, fortaleciendo las dimensiones del hombre a nivel
cognitivo, psicomotor, socio afectivo en el marco de un curriculo pertinente que contemple el
desarrollo de competencia en todas las areas del saber y en consonancia con los ejes
pedagogicos del desarrollo humano

3. Apropiar a la comunidad educativa de la gestion institucional a través del proceso de
comunicacion y participacion de los grupos focales existentes en la organizacion institucional

(plan de formacién, escuela familiar, gobierno escolar ,estudiantil e instancias de participacion)
4. Fortalecer el clima escolar a partir del desarrollo en los estudiantes de la capacidad de vivir y

convivir 'y de resolver problemas de la cotidianidad desde las estrategias que permiten la

educacion inclusiva, el Modelo escuela Activa Urbana y el curriculo.

5. Sistematizar las buenas practicas para que estas sean referente para futuras experiencias y

permitan mejorar las practicas de aula de los docentes del Establecimiento Educativo.

5.3.5. Principios Institucionales

Son los fundamentos en los cuales el EE Villa del Pilar cimienta la formacion integral de los

estudiantes

5.3.5.1. Principios para la Educacion Inclusiva son:

v' Brindar oportunidad de acceso garantizando condiciones de participacion y permanencia.

v" Respetar, reconocer y aceptar la diversidad
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v' Dar a cada quien lo que necesita en funcién de sus necesidades

5.3.5.2. Principios para el Modelo Escuela Activa Urbana son:

Los 3 principios deben entenderse como ejes de accion y como procesos a cultivarse en cada uno

(a) de los actores de la IE (docentes, estudiantes, directivas y familias)

v" Actividad: Atributo del proceso de ensefianza -aprendizaje que se caracteriza por reconocer
que en la interaccion entre el sujeto que aprende, el sujeto que ensefia, los demas sujetos y el
medio en que se desenvuelve se genera el conocimiento . Se pasa de un plano externo
sensorial a un plano interno y reflexivo para operar mentalmente y representar la realidad. El
hacer o la experiencia como fuente de aprendizaje se visibiliza en las practicas pedagdgicas en

el aula de clase.

v’ Participacion: Eje de accion que atraviesa todos los escenarios y procesos de la IE para
reconocer (escuchar y hacer valer) las voces y experiencias de los actores en el

direccionamiento de las diversas apuestas educativas.

v Autonomia: Capacidad para ejercer o tomar decisiones de una manera responsable y

autorregulada.

5.3.6. Creencias Institucionales

Creemos que:

v" La educacién inclusiva favorece la formacion y el crecimiento del talento humano.

v El ser humano es Unico e irrepetible, en este sentido, aceptarlo, respetarlo y reconocerlo en sus

diferencias favorece la sana convivencia.
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v El Modelo Escuela Activa Urbana facilita la calidad educativa dinamizando los procesos de

formacion integral de los estudiantes.

v Creemos que un disefio curricular pertinente promueve el proceso de educacion inclusiva puesto
que el mismo se contextualiza a las particularidades de la poblacion atendida en la institucion

educativa.

5.3.7. Valores Institucionales

v Respeto: Es el reconocimiento, aceptacion y valoracién de si mismo, del otro y de todo lo que

nos rodea, de los principios y reglas que rigen la naturaleza.

v Tolerancia: Es el reconocimiento de los seres humanos, con derecho a ser aceptados en su
individualidad y su diferencia. Con capacidad de escuchar y valorar la singularidad de los

demas.

v' Solidaridad: Sensibilidad manifiesta frente a las situaciones de nuestros semejantes buscando

el bien comun.

5.3.8. Politica de Calidad

La institucion educativa Villa del Pilar se compromete a ser una escuela para todos que ofrece
educacion formal en los niveles de pre escolar, basica y media con un disefio curricular pertinente a
la atencidén de estudiantes con capacidades diversa, dinamizado con el modelo escuela activa
urbana que garantiza la educacion inclusiva, ademas se compromete a ejecutar un plan de

desarrollo al afio 2021 que contempla las siguientes metas:
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v’ La sistematizacion de experiencias educativas en torno a la inclusion, la didactica, la ciencia, la
educabilidad etc.

La validacién del curriculo pertinente a las necesidades institucionales.

La articulacion de la educacion media con la educacion técnica o superior

La sostenibilidad de la institucion educativa ofertando productos y servicios con calidad

S X X

La mejora continua con la definicion de un modelo de excelencia

5.3.8.1 Metas y Objetivos de Calidad al 2021

v" Educacion de Calidad

Meta A diciembre del 2021 se habran mejorado progresivamente los aprendizajes de los
estudiantes y esto se vera reflejado en los resultados del ISCE, ademas se tendran mas

ingresos de estudiantes a la formacion profesional.

Objetivo de calidad | Mejorar progresivamente los aprendizajes de los estudiantes que se veran reflejados en el

ISCE, pruebas externas y en el acceso a la educacidn superior a nivel profesional.

Indicador ISCE de cada Nivel aumenta 02 puntos anualmente

Frecuencia de | Anual

seguimiento

Meta A diciembre del 2021 el 75% los estudiantes caracterizados con capacidades

habran accedido a programas de formacion para el trabajo y se habrén vinculado

con el mundo productivo

Objetivo de | Articular a la poblacion con capacidades diversas a: (i) programas de formacion
calidad para el trabajo y (ii) de vinculacidn al mundo productivo
Indicadores

Estudiantes con CD con acceso a programas de formacién x 100

Numero total de estudiantes caracterizados con CD
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Estudiantes con CD vinculados al mundo productivo x 100

Numero total de estudiantes caracterizados con CD

Frecuencia de

seguimiento

Dos seguimientos ( finalizando julio --- Noviembre)

v' Sistematizacion

Metas A Diciembre de 2021 se habran sistematizado cinco practicas de aula exitosas las
cuales se habran incluido en el portal Colombia aprende.
A Diciembre de 2021 se habran replicado cuatro practicas de aula exitosas en la
Institucion educativa,

Objetivo de | Sistematizar las practicas de aula de los docentes para generar conocimiento en torno

calidad la educacion.

Indicadores 5 practicas exitosas sistematizadas a 2021

Cuatro préacticas exitosas implementadas a 2021

Frecuencia de

seguimiento

Una vez por semestre

v" Ambiente Escolar

Meta A diciembre de 2021 el puntaje de ambiente escolar en el ISCE habra subido
cuatro puntos.

Objetivo de | Fortalecer un Ambiente escolar apto para la formacion integral

calidad

Indicador Clima escolar cuatro puntos por encima del actual de 2016 en el ISCE
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Frecuencia de

seguimiento

Anual.

v" Disefo curricular

Meta A noviembre de 2021 se tendran el 100% los planes de area y de aula ajustados a las
directrices del MEN y de la SEM.
Objetivo de | Tener los planes de area ajustados a la integracion de componentes curriculares
calidad direccionados por el MEN y la SEM.
Indicador
Numero de criterios implementados x 100
NUmero total de criterios emanados del MEN y de la SEM
Frecuencia de | Una vez por semestre
seguimiento

v" Sostenibilidad

Meta

A junio del 2021 se habra implementado la jornada Unica en el 100% de la Institucion
Educativa y se habra hecho seguimiento anual a los cuatro componentes de su

implementacion.

Objetivo de calidad

Implementar y hacer seguimiento a la Jornada Unica

Indicador Componentes analizados de JU x 100
NUmero total de componentes de JU

Frecuencia de | Semestralmente.

seguimiento
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5.3.9. Objetivos Estratégicos (Proyectados en el plan de desarrollo al 2021)
Objetivos 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar Mejorar
progresivament | progresivament | progresivament | progresivament | progresivament | progresivament

e los resultados
del ISCE en los
diferentes
niveles
educativos en
0.2 el indice
Sintético de la
Calidad para
2016.

Hacer
seguimiento a
estudiantes de
la primera
promocién de
UTC del
programa de
logistica y de la
promocion de

higiene.

Aumentar en
un 5% el
ingreso de los
egresados a la
educacion
superior a nivel

profesional.

e los resultados
del ISCE en los
diferentes
niveles
educativos en
0.2 el indice
Sintético de la
Calidad para
2017

Hacer
seguimiento a
estudiantes de
la promocion de
atencion al
cliente de UTC

Aumentar en
un 10 % el
ingreso de los
egresados a la
educacion
superior a nivel

profesional.

e los resultados
del ISCE en los
diferentes
niveles
educativos en
0.2 el indice
Sintético de la
Calidad para
2018

Hacer
seguimiento a
estudiantes de
la promocion de
Hoteleria y
Turismo de
e

Aumentar en
un 12% el
ingreso de los
egresados a la
educacion
superior a nivel

profesional.

e los resultados
del ISCE en los
diferentes
niveles
educativos en
0.2 el indice
Sintético de la
Calidad para
2019.

Hacer
seguimiento a
estudiantes de

la promocion de

e los resultados
del ISCE en los
diferentes
niveles
educativos en
0.2 el indice
Sintético de la
Calidad para
2020

Hacer
seguimiento a
estudiantes de

la promocion de

2018 de UTC

Aumentar en
un 15% el
ingreso de los
egresados ala
educacion
superior a nivel

profesional.

2019 UTC

Aumentar en
un 20% el
ingreso de los
egresados a la
educacion
superior a nivel

profesional.

e los resultados
del ISCE en los
diferentes
niveles
educativos en
0.2 el indice
Sintético de la
Calidad para
2021

Hacer
seguimiento a
estudiantes de

la promocion de

2019 UTC

Aumentar en
un 20% el
ingreso de los
egresados ala
educacion
superior a nivel

profesional.
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2.Implementa | Implementarla | Mejorar las Sostenibilidad Sostenibilidad Sostenibilidad Sostenibilidad
ry hacer Jornada Unica | condiciones de | de la matricula | de la matricula | de la matricula | de la matricula
seguimiento | enla sede implementacion | institucional. institucional. institucional. institucional.
alaJornada | Principal. de la Jornada
Unica (Planta fisica, | Unicaen las
infraestructura | dos sedes. Aumentar el Aumentar el Aumentar el Aumentar el
docente, ruta ingreso de ingreso de ingreso de ingreso de
pedagogica y estudiantes estudiantes estudiantes estudiantes
politicas (consecucion regulares a la regulares a la regulares a la regulares a la
institucionales.) | e dos Aulas | institucion institucion institucion institucion
para incluir a educativa. educativa. educativa. educativa.
transicion y a
Hacer primero en la
seguimientoa | estrategia) Hacer Hacer Hacer Hacer
las metas de la seguimiento al | seguimientoal | seguimientoal | seguimiento al
Jomada Unica mejoramiento | mejoramiento | mejoramiento | mejoramiento
de la sede A. Hacer de los de los de los de los
seguimiento al | resultados resultados resultados resultados
mejoramiento académicos. académicos. académicos. académicos.
Sostenibilidad de los
de la matricula | resultados
institucional académicos El indice de El indice de El indice de El indice de
El indice de El indice de inclusion sera inclusion sera inclusion sera inclusion sera
inclusion es del | inclusion sera del 37% del 35% del 33% del 33%
40,93% del 39%
3. Articular a | Reactivar Propender por | Propender por | Propender por | Propender por | Propender por
la poblacién | convenios con | la continuidad la continuidad la continuidad la continuidad la continuidad
con el CEDER para | educativa en educativa en educativa en educativa en educativa en
capacidades | capacitaciéna | formacién para | formacién para | formacion para | formacion para | formacion para

diversas a: (i)
programas
de formacién
para el

trabajo y (ii)

estudiantes con
necesidades
diversas para
su inclusién al

mundo laboral.

el trabajo de
estudiantes
con
capacidades

diversas que

el trabajo de
estudiantes
con
capacidades

diversas que

el trabajo de
estudiantes
con
capacidades

diversas que

el trabajo de
estudiantes
con
capacidades

diversas que

el trabajo de
estudiantes
con
capacidades

diversas que
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de cumplieron su cumplieron su cumplieron su cumplieron su cumplieron su
vinculacién al ciclo de ciclo de ciclo de ciclo de ciclo de
mundo educacion educacion educacion educacion educacion
productivo Basica Basica Basica Basica Basica
Secundaria. Secundaria. Secundaria. Secundaria. Secundaria.
Articulacién de
la Basica
Secundaria , . , Y . . . ., . -
y Articulacién de | Articulacion de | Articulacion de | Articulacion de | Articulacion de
media con el . L o . .
la Basica la Basica la Basica la Basica la Basica
SENA, , . . . .
Secundaria y Secundaria y Secundaria y Secundaria y Secundaria y
verificacion de , . . . .
media con el media con el media con el media con el media con el
ertinencia de
P SENA, SENA, SENA, SENA, SENA,
los programas e . s N I "
Prog verificacion de | verificacién de | verificacion de | verificacion de | verificacion de
ofrecidos para _ , , , . . . . . .
pertinenciade | pertinenciade | pertinenciade | pertinenciade | pertinencia de
las diferentes
los programas | los programas | los programas | los programas | los programas
poblaciones. ) . . , .
ofrecidos para | ofrecidos para | ofrecidos para | ofrecidos para | ofrecidos para
las diferentes las diferentes las diferentes las diferentes las diferentes
poblaciones. poblaciones. poblaciones. poblaciones. poblaciones.
Seguimiento a
la practica y Seguimientoa | Seguimientoa | Seguimientoa | Seguimientoa | Seguimiento a
que la misma la practicay la practica y la practicay la practica y la practica y
sea coherente | que la misma que la misma que la misma que la misma que la misma
conla sea coherente | seacoherente | seacoherente | seacoherente | sea coherente
formacion. conla con la conla con la conla
formacién. formacién. formacion. formacién. formacion.
Caracterizacion
de egresados Creacién dered | Encuentro de Encuentro de Encuentro de Encuentro de
de Egresados egresados egresados egresados egresados
4, Creary aplicar | Creary aplicar | Convertir en Convertir en Convertir en Convertir en
Sistematizar | una una experiencia experiencia experiencia experiencia
las précticas | metodologia metodologia significativala | significativala | significativala | significativa la
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de aula de
los docentes
para generar
conocimiento
en torno la

educacion.

parala
sistematizacion
de préacticas de

aula exitosas.

parala
sistematizacion
de préacticas de

aula exitosas.

Sistematizar
una practica
de aula

exitosa.

Socializar al
equipo de
maestros la
practica exitosa

sistematizada.

Replicar esa
practica en las
aulas y hacer
seguimiento a
la

implementacion

Compartir
trabajos de
grado de
maestria y
doctorado para

la cualificacion

practica exitosa

sistematizada.

Sistematizar
una segunda
practica de aula

exitosa.

Socializar al
equipo de
maestros la
practica exitosa
y la experiencia
significativa

sistematizada.

Replicar esas
practicas en
las aulas y
hacer
seguimiento a
la

implementacion

Compartir
trabajos de
grado de
maestria y
doctorado para

la cualificacion

practica exitosa

sistematizada.

Sistematizar
una tercera
practica de aula

exitosa.

Socializar al
equipo de
maestros la
practica exitosa
y las dos
experiencias
significativas

sistematizadas.

Replicar esas
practicas en
las aulas y
hacer
seguimiento a
la

implementacion

Compartir
trabajos de
grado de
maestria y

doctorado para

practica exitosa

sistematizada.

Sistematizar
una cuarta
practica de aula

exitosa.

Socializar al
equipo de
maestros la
practica exitosa
y latres
experiencia
significativas

sistematizada.

Replicar esas
practicas en
las aulas y
hacer
seguimiento a
la

implementacion

Compartir
trabajos de
grado de
maestria y

doctorado para

practica exitosa

sistematizada.

Sistematizar
una quinta
practica de aula

exitosa.

Socializar al
equipo de
maestros la
practica exitosa
y la tres
experiencia
significativas

sistematizada.

Replicar esas
practicas en
las aulas y
hacer
seguimiento a
la

implementacion

Compartir
trabajos de
grado de
maestria y

doctorado para
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docente y docente y la cualificacion | la cualificacién | la cualificacion
generar nuevas | generar nuevas | docentey docente y docente y
preguntas de preguntas de generar nuevas | generar nuevas | generar nuevas
investigacion investigacion preguntas de preguntas de preguntas de
investigacion investigacion investigacion
5. Fortalecer | Gestionar Continuar la Continuar la Continuar la Continuar la Continuar la
un Ambiente | Promocién promocion promocion promocion promocion promocion
escolar apto | desde la desde la desde la desde la desde la desde la
parala escuela de escuela de escuela de escuela de escuela de escuela de
formacion Padres de Padres de Padres de Padres de Padres de Padres de
integral familia como familia como familia como familia como familia como familia como
aliados aliados aliados aliados aliados aliados
educativos. educativos. educativos. educativos. educativos. educativos.
Experienciade | Sistematizarla | Compartir la Compartir la Compartir la Compartir la
Red Papaz experiencia de | experienciade | experienciade | experienciade | experiencia de
escuela escuela familiar | escuela familiar | escuela familiar | escuela familiar
familiar. en el entorno en el municipio | en el Pais en el Pais
Actualizar el proximo
manual de
convivencia Continuar con Continuar con | Continuar con Continuar con
teniendo en la Experiencia | Continuar con | la Experiencia | la Experiencia | la Experiencia
cuenta los de Red Papaz | la Experiencia | de Red Papaz | de Red Papaz | de Red Papaz
parametros del de Red Papaz
MEN
Tener los Actualizar los Actualizar los Actualizar los Actualizar los Actualizar los Actualizar los
planes de planes de planes de area | planesde area | planes de area | planes de area | planes de area
area teniendo en teniendo en y de aula y de aula y de aula y de aula
ajustados a | cuentalos cuenta los teniendo en teniendo en teniendo en teniendo en
la integracidn | estandares, estandares, cuenta los cuenta los cuenta los cuenta los
de lineamientos, Lineamientos, estandares, estandares, estandares, estandares,
componentes | los DBA de DBA de Lineamientos, Lineamientos, Lineamientos, Lineamientos,
curriculares Matematicasy | Mateméticasy | DBA de DBA de DBA de DBA de
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direccionado | Lenguajeylas | Lenguaje Matematicasy | Mateméticasy | Matematicasy | Matematicasy
s por el MEN | directrices de la | version I, las Lenguaje Lenguaje Lenguaje Lenguaje
mesa matrices de version I, las version Il las version Il las version Il las
académica de referencia, los matrices de matrices de matrices de matrices de
la Unidad de ejes referencia, los | referencia, los | referencia, los | referencia, los
Calidad. pedagogicos ejes ejes ejes ejes
transversalesy | pedagdgicos pedagogicos pedagdgicos pedagogicos
las directrices transversalesy | transversalesy | transversalesy | transversalesy
de Unidad de las directrices las directrices las directrices las directrices
Calidad. delMENydela | delMENydela | delMENydela | del MENydela
Unidad de Unidad de Unidad de Unidad de
Calidad de la Calidad de la Calidad de la Calidad de la
SEM. SEM. SEM. SEM.
Actualizar el | Hacer revision | Ajustar el Ajustar el Ajustar el Ajustar el Ajustar el
manual de del manual de manual de manual de manual de manual de manual de
convivencia convivencia convivencia convivencia convivencia convivencia convivencia
segun las vigente en el vigente a los vigente a los vigente a los vigente a los vigente a los
directrices 2016 y hacer criterios criterios de la criterios de la criterios de la criterios de la
delMENyla | las emanados por | SEMy SEMy SEMy SEMy
mesa de adaptaciones la mesa de ampliarloalos | ampliarloalos | ampliarloalos | ampliarlo a los
convivencia necesarias convivencia de | directivos, directivos, directivos, directivos,
delaUnidad | paraqueel la secretaria de | administrativos, | administrativos, | administrativos, | administrativos,
de Calidad. mismo sea educacion docentes, docentes, docentes, docentes,
ajustado ala teniendo en estudiantes y estudiantes y estudiantes y estudiantes y
constitucion cuenta las padres de padres de padres de padres de
politica de necesidades familia, familia, familia, familia,
Colombia de del contexto. teniendo en teniendo en teniendo en teniendo en
1991. cuenta las cuenta las cuenta las cuenta las
necesidades necesidades necesidades necesidades

del contexto.

del contexto.

del contexto.

del contexto.

5.3.10. Conocimiento y apropiacion del direccionamiento estratégico

El conocimiento y apropiacion del direccionamiento estratégico se logra con el proceso de

comunicacion construido y validado por la comunidad educativa y fundamentado en una estrategia
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de trabajo cooperativo entre redes, con roles especificos que transversalizan todo el saber y la

gestion institucional utilizando medios y mecanismos validados por su pertinencia y efectividad.

5.4. Gestion Estratégica

La gestion estratégica contempla, objetivos, metas, el liderazgo, la articulacion de planes, proyectos,
programas y acciones, enfoque pedagdgico, procesos académicos , el uso de informacion (interna 'y
externa) para la toma de decisiones, el seguimiento y auto evaluacién. Los anteriores componentes

son considerados en la institucion a través de los procesos que a continuacion se describen:

a. Sistema de comunicacion
b. Disefio curricular, articulado con el programa todos a aprender y plan nacional de la lectura
c. Préacticas, politicas y cultura inclusiva

d. Sistema de gestion de la calidad

e. Modelo pedagdgico

Existen 4 grandes procesos de la gestion estratégica que han direccionado el quehacer educativo,
orientados a satisfacer las necesidades, expectativas e intereses de la comunidad educativa y darle
identidad a la institucion. Estos procesos estan enriquecidos por componentes que apuntan al

desarrollo de cada uno de los procesos de la gestion estratégica.

La dindmica institucional se encuentra referenciada y articulada con los planes, proyectos,
programas y acciones que desde los entes gubernamentales buscan orientar la gestion de las
instituciones educativas, y desde el Ministerio de Educacidn Nacional sirviendo de sustento tedrico y

legal a las acciones emprendidas en la busqueda del mejoramiento continuo.

La institucion Educativa Integrado Villa del Pilar es una institucion en mejora continua, con un
sistema de gestion de la calidad cuyos procesos y procedimientos se fundamentan en el ciclo
PHVA. Para la institucion, el liderazgo se concibe como la capacidad de influir en la comunidad

educativa para alcanzar las metas y objetivos institucionales, que en palabras de (Senge 1999) se
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traduce en “la creacion de nuevas realidades y de la participacion activa en la creacion de nuevas
circunstancias”. En este sentido y siguiendo los presupuestos teoricos de (Senge 1999), en el IVP, el
estilo de liderazgo definido por la instituciéon y los mecanismos establecidos para llevarlo a la
practica, se consolidan como: ~ una disciplina de la vision compartida, que introduce los principios
del dominio personal en el mundo de la aspiracion colectiva y del compromiso compartido,
elementos que condicionan la adopcion de esquemas de liderazgo basados en la concertacion, el

diglogo y la interrelacion entre todos los grupo focales presentes en la organizacion”.

Por otra parte, en lo relativo a las conexiones entre el aprendizaje personal y el aprendizaje
organizacional, sin dejar de lado la evaluacion de los compromisos reciprocos entre el individuo y la
organizacion, (Senge 1999)sostiene que el afan y la capacidad de aprender de una organizacion no
pueden ser mayores que las de sus miembros. Por ello, el dominio personal es piedra angular y
cimiento de la organizacion inteligente”. En este sentido, la conformacion del Equipo de Gestion
como grupo focal encargado de la orientacion y acompafiamiento de los procesos de gestion de las
cuatro gestiones institucionales se ha convertido en un espacio de compartir visiones del mundo
enfocadas a propositos comunes en cuyo seno el aprendizaje individual y colectivo es una

constante.

El modelo de gestion estratégica entendida como la capacidad de poner en ejercicio el
direccionamiento estratégico a partir de metas, procesos y resultados, permite que la institucion
articule su propuesta curricular fundamentada en la Inclusion Educativa, con los planes, proyectos y
programas nacionales, departamentales y municipales. En este sentido el horizonte estratégico y las
metas institucionales desembocan en acciones que se desarrollan en el dia a dia del quehacer
pedagogico apoyado en un proceso de comunicacién que promueve la eficiencia y la eficacia en
todas las acciones y la reflexion pedagdgica en procura de satisfacer los intereses y necesidades de

los actores de la comunidad de la Institucién Educativa Integrado Villa del Pilar.

La gestién estratégica institucional se vivencia desde el mapa de procesos, de la estructura
organizacional, del proceso de comunicacion y del sistema de gestion documental y se

operacionaliza a través de los planes operativos y de mejora.
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El trabajo del equipo de gestion se centra en el liderazgo de una gestién estratégica basada en el
seguimiento, evaluacion y mejora de los procesos y acciones a traves del método gerencial PHVA.
Organiza un proceso de comunicacion, de accidn y de delegacion de responsabilidades compartidas
direccionadas hacia los grupos focales y de éstos hacia el equipo de gestién, en una dinamica de
retroalimentacion pertinente y permanente. De esta manera, los grupos focales; Consejo Directivo,
Consejo Académico, Comités de area, Colectivos de los proyectos transversales, estudiantes y
padres de familia actuan participativa y proactivamente con el fin de articular planes, proyectos,

programas y acciones.

5.5. Gobierno escolar e instancias de participacion

Atendiendo al Articulo 2.3.3.1.5.3. del decreto 1075 El Gobierno Escolar estara constituido en los
establecimientos educativos por los siguientes érganos:
1. Consejo Directivo, como instancia directiva, de participacion la comunidad educativa y de

orientacion académica y administrativa del establecimiento.

2. Consejo Académico, como instancia superior para participar en la orientacién pedagogica
establecimiento.
3. Rector, como representante del establecimiento ante autoridades educativas y ejecutor de

las decisiones del gobierno escolar.

Los representantes de los drganos colegiados seran elegidos para periodos anuales, pero
continuarén ejerciendo sus funciones hasta cuando sean reemplazados. En caso de vacancia, se

elegira su reemplazo el resto periodo.

Asi mismo la cartilla 34 (MEN, 2008) considera al interior del gobierno escolar al consejo directivo, al
consejo académico, al rector, igualmente considera como instancias de participacion al comité de
convivencia, a la asamblea general de padres de familia, el consejo de padres de familia, la
asociacion de padres de familia, el consejo estudiantil, el personero estudiantil, las comisiones de

evaluacion y promocion.
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El decreto 1075 en el Articulo 2.3.3.1.5.6. le asigna funciones al consejo directivo, dentro de las
cuales hay unas con un contenido temético que requiere la intervencion de otros grupos focales con
formacion, capacidades y perfiles para el ejercicio de éstas, por esta razon en sesion de instalacion
el érgano de gobierno determind delegar aquellas funciones que pueden ser asumidas por otra
instancia de participacion que ejercera con responsabilidad, compromiso, y competencia esta

delegacion.

Las funciones adoptadas por el consejo directivo son aquellas indelegables y que requieren ser
gestionadas por éste y solo por este 6rgano para tener sustento legal. El acuerdo fue registrado en
el acta N° 1 del afio 2009 en la cual también se contempld el tiempo de permanencia de los
integrantes de este consejo por 2 afios para concluir las actividades y ver resultados de la gestion.
La periodicidad para sesionar, el horario y el tiempo de duracion también se concerté, teniendo en

cuenta la disponibilidad de sus integrantes y facilitar asi su participacion.

El Articulo 2.3.3.1.5.1. del decreto 1075 explicita las funciones de consejo académico el cual esta
integrado por rector quien lo preside, los directivos docentes y un docente por cada area definida en

el plan de estudios.

El Consejo Académico como dérgano de gobierno es de existencia vital por su funciéon misional en la
gestion institucional, se encuentra constituido por docentes que decidieron voluntariamente formar

parte de este grupo focal, este acuerdo se encuentra registrado en el documento manos a la obra2.

La estrategia de constitucion por esta via se debe al compromiso y responsabilidad que deben
asumir los integrantes de este organo de gobierno con los procesos de la gestion académica y
sistema de gestion de la calidad, en el cual no tiene cabida la obligatoriedad para alcanzar grandes
logros ,crecimiento y desarrollo institucional , de esta manera también se evita el desencanto cuando

son propuestos y elegidos por sus compafieros ,las disculpas cuando son elegidos, la indisposicion

2 Asi se denomina al ddocumento escrito que sefiala acuerdos en la semana de desarrollo institucional de principio de
afio
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para participar en las sesiones reflejada en su actitud , la escasa intervencién e inexistencia de

propuestas, estas y muchas otras razones dieron lugar a esta estrategia de convocatoria .

La dindmica de la sesion esta dada por la cultura institucional del trabajo en equipo, donde se rota la
coordinacion de la sesion, la elaboracion del acta y el registro de la asistencia .La periodicidad de las
reuniones son cada bimestre y en forma extraordinaria si asi se requiere. Los dias de sesién se
rotan para evitar traumatismos en la jornada escolar. El horario de las sesiones ordinarias se da en
la interseccion entre la jornada de la mafiana y la tarde para facilitar la participacion de los docentes

de ambas jornadas y de las diferentes sedes.

Se consideran estos dos grupos focales como medios de comunicacion en el proceso implementado
en la institucién ya que los integrantes tienen como misidn replicar la formacion e informacién a cada

uno de los comités de area.

Las instancias de participacion de estudiantes esta dadas por el gobierno estudiantil conformado por
presidentes, vicepresidentes, secretarios elegidos por voto popular en cada una de las aulas, esta es
una estrategia de participacion dada por el modelo pedagoégico Escuela Activa Urbana como
componente de la gestiéon de aula. Los presidentes como representantes de los grupos hacen las
veces de Consejo Estudiantil al igual que el personero y el representante al Consejo Directivo quien

lidera procesos y acciones que benefician la comunidad que representan.

Esta forma de participacién se encuentra articulada a las competencias del area de sociales y al
proyecto transversal de democracia y participacion , donde los docentes orientan , apoyan y hacen

seguimiento al programa de gobierno , planes operativos y a la gestion del gobierno

El personero estudiantil, es elegido teniendo en cuenta todo el procedimiento establecido por la
institucion en el proceso democratico, donde no solo se tiene como fin la eleccion, sino también que
se constituya en un saber esencial que desarrolla competencias bésicas del area y ciudadanas. La

eleccion del representante de los estudiantes al consejo directivo se realiza en este mismo ejercicio.
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En el proceso democratico y de participacion, intervienen todos los estudiantes desde el nivel de pre
escolar hasta la media en las 3 sedes y jornadas teniendo en cuenta las directrices del decreto 1860

que lo reglamenta y con las adaptaciones propias del contexto institucional.

El personero estudiantil y el representante de los estudiantes al consejo directivo, participan de las
reuniones y acciones del gobierno estudiantil aunando esfuerzos para llevar a cabo los programas

de gobierno y de esta manera alcancen mayor impacto.

La participacion de los padres de familia en la gestion institucional se da a través de la asamblea y
consejo de padres de familia componente que se encuentra documentado en la gestion de

comunidad en el proceso de participacion y convivencia.

El gobierno escolar se encuentra fundamentado en la ley general de educacion capitulo Il. En éste
aparte se contempla la conformacién, designacion de funciones y los estamentos de la comunidad
que lo constituye e integra. Busca a través de sus organos colegiados que toda la comunidad se
movilice, participando responsable y comprometidamente en la coadministracion y dinamica escolar

en procura de su desarrollo y crecimiento.

La dinamica de los procesos de la gestion institucional con la participacion de todos los estamentos
de la comunidad, ha dado lugar al analisis y apropiacion de la administracion escolar. El conocer y
participar en todos los procesos de la gestion escolar permite ampliar el sentido de pertenencia y

apropiarse de todos los elementos constitutivos de ésta, porque son su propio constructo.

La instituciéon educativa dinamiza y gestiona sus procesos y subprocesos con el concurso de todos
los estamentos de la comunidad organizados en diferentes grupos focales considerados como
instancias de participacion con acciones pertinentes y relevantes a nuestro contexto y aprovechando
la autonomia escolar otorgada por la ley 115 de 1994. De los grupos focales como instancias de

participacion consideramos su naturaleza mision y vision.
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INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADO VILLA DEL PILAR

GRUPOS FOCALES

DEL GOBIERNO | NATURALEZA MISION VISION
ESCOLAR
Gestionar los procesos que | Estimular, participar, controlar y | EI Consejo directivo se visiona
s6lo él puede ejercer por ser |tomar decisiones para el buen|como una instancia de
de su competencia funcionamiento de la institucidn | participacion que contribuye a la
educativa dinamica institucional de forma
CONSEJO propositiva, de manera que sea
DIRECTIVO reconocido y respetado por la
calidad de sus propuestas y
gestion que permiten
crecimiento y desarrollo
institucional
Su esencia se centra en la|Como parte fundamental del | EI Consejo académico serd un
capacidad de  propones | Gobierno Escolar, el Consejo | cuerpo colegiado que participa
analizar estudiar y llegar a|Académico  lidera  procesos |en el disefio, seguimiento y
acuerdos sobre la gestion | tendientes a  satisfacer las | ajuste curricular para dar
CONSEJO académica institucional expectativas,  necesidades e |respuesta a las expectativas,
ACADEMICO intereses de sus clientes: los | necesidades e intereses de la
educandos, teniendo como base | comunidad educatva y a la
epistémica y ontoldgica, los pilares | propuesta institucional
de formacién institucional. contemplada en el proyecto
educativo.
Su campo de accion se|En calidad de grupo focal | Consolidard una propuesta de
centra en Evaluar, compartir, | conformado y apoyado por el |evaluacion que favorezca |la
analizar y estructurar | Consejo  Académico, construird | formacion por procesos
procesos de  evaluacion | mecanismos, estrategias vy | privilegiada en la institucién con
COMITE DE | coherentes con las | mediaciones que favorezcan los |base en un curriculo por
EVALUACION Y | necesidades e intereses de la | procesos evaluativos coherentes | competencias y realizara ajustes
PROMOCION. comunidad educativa del | con el horizonte institucional del |cada vez que se requiera
CIVP, formuladas con base | CIVP, teniendo en cuenta las |atendiendo lineamientos

en el horizonte institucional y
apoyado en la legislacion

vigente.

caracteristicas de la poblacion y

sus pilares de formacion.

nacionales y/ o necesidades

institucionales

111




INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADO VILLA DEL PILAR

Los comités de area son
grupos focales de apoyo y
del

sustento Consejo

Los comités de area tienen como

misiébn  generar  estrategias,

mecanismos, medios y espacios

de

como

Los comités area se

fortaleceran grupos

focales centrados en procesos

Académico por cuanto su|académicos que  contribuyan | investigativos pertinentes al &rea

esencia es generar | permanentemente a la|de desempefio en todos los
COMITES DE AREA | produccién académica | consolidacién de propuestas de | aspectos correspondientes a los

tendiente a fortalecer y|amplio andlisis y  debate | pilares de formacion que ofrece

atender procesos académicos | producidas en el  Consejo | la institucion: inclusion

institucionales que | Académico y demas instancias | educativa, modelo  escuela

corresponda al  Horizonte | pertinentes. activa urbana.

Institucional.

Ser el grupo focal que |Liderar los proyectos pedagdgicos | Transversalizard las areas con

dinamiza  las  practicas | transversales de ley  para | contenidos pertinentes y
COLECTIVOS DE | pedagodgicas de los proyectos | contextualizarlos a las | relevantes de los proyectos, con

LOS PROYECTOS

pedagdgicos transversales.

necesidades de la institucién y

opciones didacticas

TRANSVERSALES transversalizar su contenido en las | encaminadas al desarrollo de
areas que tenga relacién con la | competencias en los
tematica estudiantes.

Asesorar  los  procesos | Fortalecer politicas, practicas y|El equipo de apoyo de
institucionales en cada una | culturas inclusivas a través del | educacién inclusiva contara con

EQUIPO DE APOYO [de las gestiones, con | acompafiamiento en los procesos | procesos estandarizados,

DE INCLUSION |respecto a la inclusidn | académicos y psicosociales de la | fortalecidos y con avances en

EDUCATIVA educativa y  educacion | poblacion  en  situacion  de | investigacibn que  potencie

inclusiva vulnerabilidad. calidad de la educacion
inclusiva.

Aprender en la convivencia, la | Ser un 6érgano colegiado que |Lograr el manejo de una

participacion y la democracia |asegure y  garantice  la | autonomia responsable

GOBIERNO participacion de los estudiantes en | mediante la  formacién en

ESTUDIANTIL el devenir institucional | liderazgo y gerencia estudiantil.
fortaleciendo los valores sociales y
éticos de los estudiantes.

Es el érgano de participacion | Organizar y  participar  en | Que la gestién de los padres de

CONSEJO DE en el que se encuentran | actividades contempladas en cada | familia se el baluarte para una

PADRES representados los padres de |una de las gestiones de la | gestion de calidad

familia para procurar los

deberes y derechos de éste

institucion como contribucién al

desarrollo del proyecto educativo
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estamento.

institucional.

Es de

participacién que asesora al

una instancia

consejo directivo, a los

docentes y directores de

Fomentar y estimular la

convivencia y los  valores
institucionales

Estableciendo criterios para la

La existencia de un clima
de paz vy

convivencia.

escolar sana

COMITE DE | grupo en la resolucidén de | conformacion de las mesas de
CONVIVENCIA situaciones relacionadas con | conciliacion que permita la

la convivencia, la disciplina y | resolucién pacifica de conflictos; y

el clima escolar. ser veedor de lo establecido en el

manual de convivencia. Y el
decreto 1965 de 2013

EQUIPO DE | Acompafiar en el liderazgo de | Planear, ejecutar y evaluar los | Fortalecer la direccion de la
GESTION la gestion institucional a la | procesos inherentes a las | institucion mediante un liderazgo
INSTITUCIONAL rectora gestiones institucionales. compartido

Ser responsables del Velar por el ejercicio de sus|Que su participacion contribuya
ASAMBLEA DE ejercicio de sus derechos y |derechos y deberes nombrando |en el mejoramiento de los
PADRES deberes en relacion los padres de familia que los | procesos educativos de sus

con el proceso educativo de | represente en los demas dérganos | hijos.

sus hijos e instancias participacion.

Su existencia se justifica por | Promover los derechos y deberes | Apropiacién del manual de

el trabajo que ejecuta por el | de los estudiantes contemplados | convivencia por parte de los
EL PERSONERO |respeto de los derechos de | en el manual de convivencia. estudiantes.
ESTUDIANTIL los  estudiantes y el

cumplimiento de los deberes.

Ser una instancia  de | Gestionar los conflictos para que | Un clima escolar que permita el
MESA DE PAZ participacion que genera |las partes intervinientes lleguen | desarrollo y crecimiento de la

espacios para la resolucién | acuerdos que restablezcan la | comunidad educativa

de los conflictos. convivencia.

Ser cogestor de procesos |representar los intereses vy | Instancia de participacion que
CONSEJO institucionales. necesidades de la poblacion |lidera, promueve y ejecuta
ESTUDIANTIL estudiantil procesos en beneficio de la

comunidad estudiantil
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5.5.2 Ruta ejecucion de gobierno estudiantil institucional

Semana/ | 1 2 |3 4 5 6 7 8 9 10
Periodo
1 periodo | Sensibilizacion | Postulacion | Construcci | Socializ | Elecciones | Primer Elaboracion Planeacion
on planes | acién de gobierno | encuentro: de matriz. de los
Acta donde , , .
de trabajo escolary Depurar los | Lideres de colectivos
se agrupen , .
gobierno planes de colectivos. con los
los nifios
estudiantil. | trabajo. G.E lideres de
or
P Lideres y personero y colectivos.
colectivos.
docentes de | representante
colectivos. equipo de
apoyo,
directivas.
Reunion del | Preparacion
estudiantil | diagnostico
Aplicacion de
la estrategia
de
diagnéstico.
2 periodo | Balance POA Ejecucion de actividades de conjunto en Balance (PHVA) del desarrollo del proyecto
del Dx. Construcc | aulas por colectivos y en la Institucion en tres estrategias concretas actividades de
i6n adultos y estudiantes. conjunto, saber, periddico mural. Segundo
periodo y definicion de las propuestas del
Perspectiva de abordaje es el periddico ,
tercer periodo
mural.
2 periodo | NEGOCIACION SEMANA de desarrollo institucional de semana santa.
3 periodo | Definicion de temas. Ejecucion de actividades de conjunto en aulas por | Balance del tercer periodo y definicién de las
colectivos y en la institucion adultos y estudiantes propuestas del cuarto periodo
4 periodo | Ejecucion de actividades de conjunto en aulas por colectivos y en la Balance del afio . Rendicién publica de
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institucién Adultos y estudiantes

cuentas.

Ventajas

- Se acorta el tiempo destinado a la sensibilizacion y eleccién

- Se plantea la creacién de un entramado de necesidades comunes para ahorrar esfuerzos,

canalizar recursos, puntualizar responsabilidades, entre otros

- Habra mayor participacion de los estudiantes en la elaboracion del diagndstico y ejecucion

con espacios de encuentro posibilitados por el Programa Constructores de Paz
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5.5.3 Operacionalizacion de la ruta de eleccion del gobierno estudiantil

ETAPA EN QUE CONSISTE QUIEN LO TIEMPOS
HACE
Poner en escena la importancia de la participacién en la toma de | Area de 3
decisiones como sujeto social. Si se participa, se conoce, se aprende | Sociales semanas
se opina y mejora, democracia y

participacion y
Requiere reflexion frente a términos como Democracia, calidad de )
colectivos de

vida- reflejado en ambiente escolar; derechos sociales, politicos.....

PPT.

Constitucion politica (ambiente,  sexualidad, proyecto de vida,

democracia, creciendo en autonomia y responsabilidad)......, drganos

de participacién institucional consejo directivo, personeria contraloria,

lideres de los colectivos la importancia de los comités para

operacionalizar los planes de gobierno.

Contextualizar a los estudiantes de cada grado en el significado y Docentes 1 semana
2 trayectoria de los ejes del desarrollo humano. El rol a asumir , los lideres de
'E_U aprendizajes a lograr, entre otros proyectos
g transversales
®) (guia estructura

EAU ) en clase
de su drea
como actividad
de aplicacién de
la guia, los que
no se
postularon para
ofros  cargos,
deben  asumir
postura  para
integrar un

comité
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En clase de sociales los profesores inscriben a los candidatos que | Comité de 2 semanas
motivados participaran en el gobierno de aula, representante al | sociales
Consejo directivo y personero, una vez hayan sido revisados y
g ajustados los planes de gobierno.
2
o
)
o
=
‘_<U Los comités quedan inscritos desde la sensibilizacion. Guia.
%
_|
Cc
—
>
)
o
=2
Lideres de
proyecto
o | Creacion de los planes de gobierno: en clase de sociales, los | Comité de 4 semanas
m
‘;;’é estudiantes que se postularon trabajan en plan de gobierno, los | sociales (ajustar
8 comités ayudan a planear la manera como se ejecutan dichas | estrategias
Q
) proyecciones para incorporar
o
m los comités
>
o como
=
T | CREACION DE PROGRAMAS DE GOBIERNO: Por los postulados a | Planeadores de
pa] .
> | cada eje del desarrollo humano las ideas de
gobierno)
Difusion: los candidatos al gobierno estudiantil presentan los planes
de gobierno en su aula y los candidatos a personero y a representante
al consejo directivo presentan los planes de gobierno en todas las
J P P g Comité de
aulas y sedes de la institucion y ante toda la comunidad educativa en ,
sociales y
una actividad de conjunto en el aula méxima. Se suma a esta difusién ,
candidatos
la exposicion de sus planes a través de las carteleras.
ETAPA EN QUE CONSISTE QUIEN LO TIEMPOS
HACE

117




Institucion Educativa Integrado Villa Del Pilar

TILNYIANLST ONYIIF09D A OAILOFHIA OFISNOD TV FLNV.INISTHAIY ‘'O4INOSHId 30 NOISISOd A NOIOOI T3

Lo planteado en el procedimiento del gobierno estudianti....... y
agregar el hacer visible la conformacién de los comités como
planeadores y ejecutores de ideas de gobierno amarradas a los ejes

del desarrollo humano

Comité de
Ciencias

Sociales.

Equipo de
apoyo EAU

2 semanas

TILNVIANLS3 A ¥VI100S3
ONY3I909 d0d dv11044vS3d

En esta etapa tanto los gobiernos de aula como los representantes

tendran claro ideas de gobierno, por lo cual se propone:

1. Realizacion de un entramado de necesidades comunes,
mediante el encuentro de elegidos (personero, presidentes y
lideres de comité se socializa las ideas de gobierno y se

encuentra puntos comunes en los cuales trabajar. las ideas

divergencias, surgidas, seran desarrolladas por los elegidos que

las propusieron.

Un docente de
sociales de
cada jornada,
docente  EAU,
un directivo,
y(asesora

externa  EAU-
CindE )
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socializaran el entramado de necesidades comunes entre | expectativas vs
lideres de proyecto y estudiantes. Aqui se definird cual de | necesidades.
estas necesidades puede acoger el proyecto por su semejanza
con la intencionalidad pedagdgica del mismo.

Elaboracion de planes operativos que evidencian la
ejecucion de las necesidades comunes. Cada una de las
instancias donde hay participacién estudiantil elabora el POA

teniendo en cuenta estas necesidades

Lideres de
proyecto y
estudiantes
Consejo
directivo,

colectivos  de
proyecto, y
gobierno

estudiantil
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ETAPA EN QUE CONSISTE QUIEN LO HACE TIEMPOS
Acciones para planear, gestionar e incorporar los recursos que | Comité de Socialesy | 30
a llegan de ofras instituciones para apoyar en la solucidon de | Equipo de Apoyo EAU | semanas
3 | necesidades.
=
_<
2z
8 o
g 8 Se destaca que aqui las responsabilidades ya estan definidas. Se
© 5 canalizaron a través de Consejo directivo, colectivos de proyecto, y
m
T | gobierno estudiantil.
b
=
o
m
Fuera del seguimiento por cada una de estas instancias de | Colectivos de los ejes | Unavez
participacion lideradas — ya no solo por el comité de sociales-, sino | de desarrollo humano. | cada
por colectivos y consejo directivo, se debe realizar encuentros para semestre
<] N . . Consejo Directivo.
o evaluar su ejecucion. (la estrategia se puede elegir)
c
= Equipo de apoyo EAU
=
_‘
®)
=<
m
<
>
—
c
>
o
o
=

5.5.4. Procedimiento del gobierno estudiantil

1. Objetivo

Garantizar la gestion efectiva del proceso del gobierno estudiantil articulandola al proyecto pedagogico de

democracia y participacion desarrollada por el Comité del area de Sociales aplicando el ciclo de la mejora

continua.
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Aplica para gobierno estudiantil, personero y representante al consejo directivo desde preescolar hasta el

nivel de media.
3. Actividades

FUNDAMENTACI
2 ON, MOTIVACION
Y EJECUCION

esenciales contemplados en dos guias de desarrollo:

En la Guia No.1. El gobierno escolar y las instancias de
participacion.

Guia No. 2. Cada grado tiene un tema de democracia
y participaciéon que fundamenta el ejercicio de elegir y
ser elegido y las responsabilidades que se asumen con

los programas propuestos.

Colectivo
democracia y
participacion.

Area de sociales

ACTIVIDADES
N QUIEN LO DONDE
QUE SE HACE COMO SE HACE
0 HACE REGISTRO
P | ARTICULACION
Formato de
DE LA ELECCION . ]
Colectivo plan de area.
DEL GOBIERNO _ _ o
A través de la planeacion(con estandares, | democracia  y | Diario de clase.
ESCOLAR E
1 competencias, saberes esenciales, evaluacion...) y del | participacion Proyecto
INSTANCIAS DE t0 bedatéaico d . ciacic t | d
royecto pedagdgico democracia y participacion ransversal de
PARTICIPACION Proyeclo pecaged Y parfelp ] , _
Area de sociales | democracia y
EN EL AREA DE L
participacion.
SOCIALES
Planeando, aplicando y evaluando los saberes .
Plan de érea.

Diario de clase.
Las guias 1y 2.
Formato de El
de
de

cada uno de los

programa

gobierno

estudiantes de

una vez hayan sido revisados y ajustados los planes de
gobierno.

area de sociales.

la institucion.
H En clase de sociales los profesores inscriben a los
candidatos que motivados participaran en el gobierno Formato de
o Docentes del|
3 INSCRIPCIONES | de aula, representante al Consejo directivo y personero, inscripciones

de candidatos

4 CAMPANA

Durante una semana los candidatos al gobiemo
estudiantil presentaran sus planes de gobierno en su

aula.

Los candidatos a personero y a representante al

Colectivo
democracia y

participacion

Cronograma
institucional.
Programas de
gobierno,

cronograma,
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consejo directivo presentaran sus planes de gobiemo en

plan operativo,

ELECCION Y
POSESION  DE
PERSONERO,
REPRESENTANT
E AL CONSEJO
DIRECTIVO Y
GOBIERNO
ESTUDIANTIL.

todas las aulas y sedes de la institucidn y finalmente carteleras.
ante toda la comunidad educativa en una actividad de

conjunto en el aula méxima.

Las camparfas del personero y del representante al

consejo directivo se difunden en las carteleras,

presentaciones personales en las aulas de clase y en el

aula maxima,

la emisora.

Para personero y representante a consejo directivo se | Colectivo

realiza un acto democratico : democracia y

1. Eleccion de jurados participacion

2. Eleccién de registradores

3. Capacitacion a jurados y registradores.

4. Se organizan dos mesas en cada una de ellas vota

un numero equilibrado de estudiantes en ambas

jornadas de la seccién secundaria. En la seccién

primaria se realiza el mismo procedimiento con dos Acta de

mesas de votacion.

5. Entrega de formularios, urnas, escarapelas a los
jurados y registradores.

6. Se establece un horario de dos horas clase para el
proceso de votacion.

7. Una vez terminada la jornada de votacion, los jurados
hacen el conteo de votos de las dos secciones (primaria
y secundaria), registran los datos en los respectivos
formularios y entregan la documentacion a los
registradores.

8. Los registradores llenan los formatos de escrutinio
general de votantes, e informan los resultados a través

del equipo de comunicacién interna.

Para la eleccién del gobierno estudiantil los docentes
del area determinan una hora de su horario, e
inmediatamente diligencian el formato de eleccién del

gobierno estudiantil.

instalacién de

las mesas,
registro
general de
votantes, acta

de escrutinios,
acta

general de
escrutinios,

tarjetones,

Formato de
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La posesion del personero, representante al consejo eleccion  del
directivo y gobierno estudiantil se realiza en una gobierno
actividad de conjunto en el aula maxima en la misma estudiantil  de
semana en que se realiza la eleccion. aula.
Registro  de
acta de
posesion.
Planes
OPERACIONALIZ operativos  de
ACION RUTA DE personero,
GOBIERNO representante
ESTUDIANTIL al consejo
directivo.
Consejo
Programas  de
) estudiantil,
gobierno )
Colectivos  de
los ejes del
desarrollo
humano.
Agendas,
En la tabla 3 se puede observar la ruta de ' actas,
o . o Colectivos de los | .
operacionalizacién del gobierno estudiantil . d asistencias de
ejes e
: las  reuniones
desarrollo .
del consejo
humano

estudiantil y de
los colectivos
de los ejes del
desarrollo

humano.
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GESTION  DEL
PROGRAMA  DE
GOBIERNO

Formato comité

de organizacion

SEGUIMIENTO A
LA GESTION DEL

Revisando los programas de gobierno y los planes

Colectivo

de

seguimiento a

Formato

operativos de todas las acciones que lleva a cabo el | Democracia y
PLAN DE . . o S los programas
gobierno escolar y el gobierno estudiantil. Participacion .
GOBIERNO de gobierno.
Colectivo
ACCIONES  DE . ) ) Formato plan
Se hace a los puntos criticos del programa de gobierno. | Democracia 'y
MEJORAMIENTO L de mejora.
Participacion
Cuando el estudiante personero, o representante al
consejo directivo, no cumple con sus funciones ni
programas de gobierno, se le aplicard el mecanismo de
participacion  revocatoria del mandato y sera
reemplazado por el candidato que ocupé el segundo
puesto en nimero de votos.
o ' o Colectivo
Cuando algin miembro del gobierno estudiantil no )
. . ] Democracia 'y
REVOCATORIA | cumpla con sus funciones, ni programa de gobierno, se S
. . S | Participacion. Acta
DEL MANDATO le aplicara el mecanismo de participacion revocatoria |
Director de

del mandato y se convocara a nuevas elecciones, antes
de los 10 dias habiles después de la destitucién por

parte del director de grupo.

Requisitos
Asi como se deben cumplir los requisitos para ser
personero y

representante al consejo directivo,

presidente de aula, por consiguiente se haré revocatoria

grupo.
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del mandato por las siguientes causales:

1. No mostrar sentido de pertenencia,
autonomia, responsabilidad y solidaridad.

2. No poseer capacidad de liderazgo.

3. No sobresalir académica y disciplinariamente.

4. No tener compromisos de caracter académico
y disciplinario.

5. No asumir el cargo con excelencia y que

llegue a la comunidad en forma oportuna.

5.6 Estructura organizacional

COLEGIO INTEGRADO VILLA DEL PILAR
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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La estructura organizacional de la Institucion Educativa fue elaborado por el Equipo de Gestion y
modificado por las directivas en el afio 2017 adaptado a la micro politica institucional, mediante una
diagrama circular, porque la organizacion es dinamica, no estdtica y susceptible de avance y
mejoramiento, asi mismo porque existe una interaccion mas horizontal de participacion y toma de
decisiones, atendiendo a la Propuesta Educativa que da validez a las personas como sujeto activo en la

construccion de significado.

El Organigrama puede considerarse como una representacion simbdlica, en el que el centro generador son
los Estudiantes. Al mismo tiempo evidencia las distintas relaciones existentes entre los grupos focales
(personas que se unen por similitud de funciones o intereses institucionales) y las demas dependencias o
personas de la Comunidad Educativa. La cabeza visible de la estructura es el Equipo de Gestion, érgano
colegiado y conformado por personas con diferentes funciones, una de ellas es la Rectora del Colegio que

realiza su gestion en equipo.

Los grupos focales tienen diferentes funciones con niveles de jerarquia, que son representadas en el
grafico con lineas de grosor diferente y de color verde por el significado de esperanza para una franja de

estudiantes con necesidades educativas especiales.

Las lineas verdes mas gruesas constituyen las relaciones de direccion, las lineas verdes delgadas
simbolizan relaciones de coordinacion y las lineas verdes puntuadas indican relaciones de asesoria. El

organigrama fue socializado con los docentes y validado por el Consejo directivo.

El comité de convivencia escolar fue constituido en el acuerdo 002 del 3 de marzo de 2017, es la
instancia, encargada de apoyar la labor de promocion y seguimiento a la convivencia escolar, a la
educacion para el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos, asi como al desarrollo del
manual de convivencia y a la prevencion y mitigacion de la violencia escolar; en el organigrama se
encuentra asociado al gobierno escolar como érgano asesor que promueve la mediacién en la resolucion
de los conflictos escolares mediante la aplicacion del manual de convivencia, garantizando en todo caso,
el cumplimiento de las disposiciones establecidas en el manual y una vez agotadas las instancias directas
del debido proceso.
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Para efectos de ampliar la informacion se incluye en el PEI dos anexos: anexo 6 Matriz de autoridades y

anexo 7 Reglamento interno y las funciones de los grupos focales de la institucion

5.6.1 CULTURA INSTITUCIONAL

La cultura institucional para la Institucion Educativa Integrado Villa del Pilar es un proceso histérico y
dindmico donde la experiencia acumulada y reflexionada de las acciones pedagogicas de los estamentos
de la comunidad educativa ha generado soluciones colectivas a situaciones futuras innovando el quehacer

pedagogico institucional.

Los componentes de la cultura institucional contemplan la comunicacién, el trabajo en equipo, el

reconocimientos de logros, la identificacion, divulgacion y fortalecimiento de buenas practicas.

En la grafica se encuentra plasmada la cultura de la institucién que como estrategia permite visualizar

todos los componentes que intervienen en ella, fortaleciendo la gestion.

El trabajo en equipo, es uno de los componentes del modelo pedagogico que ha propiciado la formacion
de maestro a maestro, permitiendo compartir entre ellos las buenas practicas pedagogicas identificadas en
su quehacer
docente,
ademds ha
permitido
atender
estudiantes
con
necesidades
educativas

especiales

. TRABAI0 EH
EQUIPO
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que requieren de estrategias de ensefianza, de aprendizaje y de evaluacion diferenciadas.

Las BUENAS PRACTICAS, no solo son pedagdgicas, sino también en gestion institucional han dado lugar a
innovaciones y experiencias significativas divulgadas a través de ponencias en foros locales, regionales y
nacionales. En el portal de Colombia Aprende, en las Rutas del Saber, el MEN ha divulgado las buenas
practicas institucionales para que sirvan de referente a otras instituciones, por su impacto, significancia y

contribucidén pedagogica a procesos y politicas nacionales.

El creer y respetar el saber del otro, ha dado lugar a la formacion de maestro a maestro, fortaleciendo el
trabajo en equipo y valorando la contribucién de éste en el fortalecimiento de los procesos institucionales.
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El trabajo en equipo, la formacién permanente y las innovaciones educativas se han dado a lo largo del

tiempo como respuesta a la necesidad de atender adecuadamente las singularidades educativas que

presenta un gran porcentaje de nuestra poblacion estudiantil.

La institucion al adoptar el ciclo PHVA como método basico para la gerencia de procesos lo asume como

cultura institucional para la mejora continua.

5.6.2 Mecanismos de comunicacion:

Espacios que se dan para fortalecer el proceso de comunicacién y de aprendizaje entre la comunidad.

Mecanismos y medios de comunicacion

MECANISMOS DE ¢(AQUIEN DIRIGE LA | ;QUE INFORMACION? ¢QUIEN COMUNICA? PERIODICIDAD
COMUNICACION INFORMACION?
Todas las temadticas vy
contenidos  que  tienen
relacion con la gestion | Equipo de  Gestién, | Enero, Abril, Junio,
Docentes,
o institucional y de aula, |Equipo de  Apoyo | Octubre y Diciembre
1. JORNADAS Administrativos y _ _ ' _
. también se le da espacio a | Inclusién Educativa en las 5 semanas del
PEDAGOGICAS Personal de Servicios

Generales

instituciones que requieren
socializar informacion
inherente al servicio que

brinda el sector educativo.

Docente de Apoyo EAU

e invitados

afo  dedicadas al

desarrollo institucional

2. ACTIVIDADES DE
CONJUNTO

Docentes, estudiantes

y padres de familia

Desarrollo de actividades
con tematicas que fortalecen
los proyectos pedagdgicos

Transversales

Colectivos de docentes
de los proyectos
pedagdgicos

transversales

Quincenal
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3. REUNION DE
GRUPOS FOCALES DE Cada 8 dias
DOCENTES: _ Coordinador del grupo | alternando el grupo
, Pertinente y relevante a o
3.1. COMITES DE A cada grupo focal focal, O quien lidera la | focal
, cada grupo focal
AREA. sesion
3.2. COLECTIVOS DE
PROYECTOS
TRANSVERSALES
3.3. EQUIPO DE Ala comunidad La intervencion que se daa | Integrantes del equipo Quincenal
GESTION educativa cada uno de los procesos | de gestion, teniendo en
institucionales cuenta la especificidad.
Bimensual para
3.4.CONSEJO A coordinadores de | Todo lo concerniente a la|Los coordinadores de . o
, reuniones ordinarias y
ACADEMICO area gestion académica. area.
extraordinaria cuando
la situacién lo amerite
A representantes de Bimensual para
3.5. CONSEJO Para el atender las
los diferentes . reuniones ordinarias y
DIRECTIVO funciones otorgadas por la | Rectora
estamentos de la | extraordinaria cuando
ey.
comunidad educativa. y amerite
MECANISMOS DE ¢(AQUIEN DIRIGE LA | ;QUE INFORMACION? ¢QUIEN COMUNICA? PERIODICIDAD
COMUNICACION INFORMACION?
3.5. COMISION DE | A directivas, docentes, | Desempefio académico y de | Coordinadora, docentes, Cad od
. ada eriodo
EVALUACION Y al equipo de apoyo de | comportamiento  de  los | y docentes de apoyo dém P
. académico
PROMOCION inclusién educativay | estudiantes.
Presidentes de aula.
Lo relacionado con la
Representante de
. . gestion de aula, la gestion . .
3.6. GOBIERNO A la junta de gobiemno | = estudiantes al consejo|
institucional 'y de Ila Quincenal
ESTUDIANTIL estudiantil. directivo.
formaciéon que reciben de
Personero
otras instituciones
A docentes,
Seguimiento, acciones de
estudiantes, al el
3.7. EQUIPO DE . mejora, atencién y manejo y
equipo de apoyo de o i .
APOYO DE INCLUSION seguimiento a las | Docente coordinadora Quincenal.
Inclusion  Educativa,
EDUCATIVA discapacidades, planes de

padres de familia y

directivas

accion
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3.8.ASAMBLEADE |A padres ylo | Informe fiscal, presupuestal, | Presidente del consejo U o
na vez al afio
PADRES acudientes establecimiento de acuerdos | de padres de familia
3.9. CONSEJO DE Actividades de formacion y | Junta  directiva  del
A padres o . Cuatro veces al afio
PADRES participacion. consejo de Padres
A quienes participan o )
Andlisis de casos Bimestralmente y
, en éste grupo focal,| = . .
3.11. COMITE DE aplicacion ~ del  debido Cuando se requiera la

docentes, estudiantes,

CONVIVENCIA » proceso y activacion de | Rectoria intervencion de éste
padres de familia y .
protocolos comité.
SEM.
5. ASESORIA Y A todos los | Retroalimentacion a  los
ACOMPANAMIENTO A | estamentos de  la | procesos institucionales | Equipo de gestion Permanentemente
GRUPOS FOCALES | comunidad educativa | recomendaciones.
Comunidad educativa,
sociedad civil y otras | Para dar cuenta del manejo
. Rectoria
6.RENDICION PUBLICA | instituciones y transparencia del servicio
Una vez al afio
DE CUENTAS interesadas en los | educativo y de los recursos
procesos fisicos y financieros.
institucionales.
Citaciones, informaciones,
7. CENTRO DE
, directrices y campafias de | Coordinadora, rectora y
COMUNICACION Docentes y L . . )
culturizacién,  informacion | docentes  lideres  de | Permanentemente
INTERNA. estudiantes
L general (partidos, reuniones, | proyecto
( Coordinacion) . .
imprevistos y otros eventos)
Campafias de limpieza,
publicidad entorno a los
o Estudiantes en | Diariamente en horas
EMISORA Directivas, docentes y | procesos y  proyectos .
) . . S formacion en procesos | de descanso ambas
“Vip Estéreo” estudiantes. institucionales.
comunicativos. jornadas.
Ambientacién musical en las
horas de descanso.
MECANISMOS DE ¢(AQUIEN DIRIGE LA | ;QUE INFORMACION? ¢QUIEN COMUNICA? PERIODICIDAD
COMUNICACION INFORMACION?
. Colectivo de prevencion
. . _ , Ruta de evacuacion vy y
9. SENALIZACION | Comunidad educativa . y atencién de amenazas | Permanentemente
desplazamientos
y desastres
Tematicas de proyectos

PERIODICO MURAL

Comunidad Educativa

pedagogicos transversales

Colectivos de proyectos

Quincenalmente.
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Movimientos presupuestales,

CARTELERA DE convocatorias para Cuando se requiere
Comunidad en general . o Tesorero . )
TESORERIA contratacion de servicios y la dar informacién.
gestion del presupuesto
Procesos institucionales.
PERIODICO DE AULA | Estudiantes Noticias e informacién de | Gobierno de aula Quincenalmente
interés
CARTELERA DE Procesos Inherentes a la Cuando se requiere
Comunidad educativa Secretaria
SECRETARIA dependencia. dar la informacién.
Informacion inherente a las
Cuando tiene
CARTELERA . . actividades deportivas donde | Docente del &rea de | )
Comunidad Educativa . . o informacion para
DEPORTIVA participan los estudiantes de | educacién fisica o
socializar.
la institucion.
Direccionamiento Cuando hay
o estratégico y servicios que _ | pasantias,
PORTAFOLIO Publico en general _ .. |Equipo de gestion | _
brinda la institucion intervenciones,
educativa convocatorias.
Citaciones e informacion
de actividades
3 institucionales, .
Padres de familia o Lideres de _
COMUNICADOS actualizaciones en Cuando se requiera
Docentes . ) procesos
diferentes areas,
retroalimentacion de
acciones, programaciones
Acuerdos,
consideraciones, acciones | Rectoria, _
CIRCULARES Docentes o o Cuando se requiera
de actividades. | coordinacién
institucionales
VISITAS Y
, Al grupo de .
PASANTIAS . o _ | Cuando se solicita el
, visitantes Procesos institucionales | Equipo de gestion .
COMUNICACION servicio.
EXTERNA
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Comunidad Formatos y registros | Lider de proceso y
SISTEMA DE . En el momento en
, educativa e | documentos de apoyo de | personal que .
GESTION o . que se requiere la
instituciones de | cada uno de los procesos | maneja la| .
DOCUMENTAL informacion.
control institucionales informacién
Rectoria,
Docentes, directivos | Informes  referentes  a | Secretaria,
e instituciones a las | procesos institucionales y | tesoreria,
E- MAIL o o Permanentemente
que se  deben | comunicacién general que | Coordinacion y
presentar informes. | debe ser dada a conocer. | docentes de
apoyo.
Actividades  encuentros,
_ o Docente
Comunidad en | experiencias, o
FACEBOOK o Administrador de la
general capacitaciones.
p
Reconocimientos.

5.7. Clima Escolar.

El clima escolar es un proceso que se construye dia a dia fortaleciendo el desarrollo y crecimiento

institucional, es el resultado de las interacciones e interrelaciones que favorece y potencian la cultura

institucional.

5.7.1. Matriz de los componentes de Clima Escolar.

Y,/
e

COMPONENTES PROYECTOS
GESTION
DEL CLIMA PEDAGOGICOS
MODELO PEDAGOGICO ESTRATEGICA INCLUSION
ESCOLAR TRANSVERSALES
Gobierno estudiantil Direccionamiento Igualdad de
estratégico oportunidades
Actividades de conjunto En todos Gobierno  escolar e
PERTENENCIA'Y
instancias de
PARTICIPACION
Trabajo en equipo participacion
Sistema de
comunicacion
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Organizacién y dotacién del aula | Prevencion de | direccionamiento de los | Adecuacibn de la
Disposicion de los materiales amenazas y desastres | proyectos planta fisica.
AMBIENTE FISICO | Organizacién de aulas en CRA. Educacion ambiental Sefializacion para
evacuacion y
desplazamientos.
Participacién en el gobierno
Actividades de conjunto
INDUCCIONA | MOE Se dan a conocer todos | Procedimientos de | Procedimiento de
ESTUDIANTES | Manejo de los instrumentos los proyectos | induccion y socializacion | inclusion y
NUEVOS Trabajo cooperativo pedagogicos. de los procesos | socializacién de
Manejo de guias de inter institucionales procesos.
aprendizaje.
Ambiente fisico Proyecto de vida Disefio curricular | Servicios de apoyo
Gestion de aula Creciendo en autonomia | pertinente y relevante. | Atencion a las
Comunicacion y responsabilidad. Sistema de | diferencias
MOTIVACION | Mediaciones pedagdgicas Democracia y | comunicacion. individuales.
HACIA EL Trabajo Colaborativo participacion. Politica de estimulos y | Reconocimiento y
APRENDIZAJE | Estrategias metodolégicas. Educacion  sexual 'y | reconocimientos. aceptacion a la
formacion en ciudadania. | Servicios de bienestar. | diferencia.
Prae
Autogobierno
Gobierno de aula reconocido Participacién y | Manual de convivencia | Contempla deberes y
Funciones y roles para la|democracia. construido  con  la|derechos que facilitan
MANUAL DE participacion. Proyecto de vida. participacion  de  la | éste proceso. Con un
CONVIVENCIA Trabajo Colaborativo Educacién  sexual y |comunidad socializado y | debido proceso que
formacion en ciudadania | aprobado por el consejo | tiene en cuenta la
directivo. atencion a estudiantes
con discapacidad
psiquica.
Articulacion con la educacion
técnica. Participacion y | Teatro y danza desde el | Fortalecimiento  en
ACTIVIDADES democracia. area de artistica. (|lectura y escritura en
EXTRACURRICUL | Jornada escolar  extendida Docente y practicante |la jornada escolar
ARES fortaleciendo procesos en lectura, | Proyecto de vida. universidad de caldas). | extendida.
escritura y matematicas.
Semillero musical con|Teatro y danzas
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Construccion del proyecto de vida

Formacion en  comunicacion

social.( Emisora)

fundacion metropoli.

Formacion deportiva en
futbol de salon desde el
area de educacion fisica

recreacion y deporte.

donde participan los
nifios.

Participaciéon de los
estudiantes

articulados con ofras
instituciones que
trabajan con poblacion
vulnerable( con

discapacidad)

Becas otorgadas a estudiantes
con buenos desempefios.
Complementacion alimentaria
Dotaci6n de textos escolares ,

Articulacion con la Universidad en

En todos los proyectos
con formacion y
capacitacion pertinente a

cada uno de ellos

Oferta de

pertinentes y relevantes

SErvicios

a la poblacion estudiantil.
Plan nacional de lectura

a través de la Coleccion

Servicio de apoyo.

Técnicos y
tecnoldgicos
Transporte urbano

para estudiantes en

educacion técnica. semilla. situacién de
Programa Todos a | discapacidad.
BIENESTAR DEL aprender guias pta.
ALUMNADO Transporte Rural Ubicacion del
Refrigerios. estudiante en el
Subsidio para uniformes. | mercado laboral a
Disefio curricular | través de alianzas.
pertinente y
contextualizado.
Capacitacion Direccionamiento de
Participacion Participacion y | proyectos. y el manual | Principios de la
MANEJO DE Autogobierno democracia de convivencia. inclusion. ( respeto,
CONFLICTOS | Trabajo colaborativo. Estrategia de mesas de | reconocimiento y
Reconocimiento  al  gobierno paz para la mediacion de | atencion a la
estudiantil y de aula. conflictos. diversidad).
MANEJO DE Ambiente del aula dinamica de | Creciendo en autonomia | Identificacion de los | Procedimiento de
CASOS DIFICILES trabajo y responsabilidad. riesgos en el panorama | inclusion

Participacién y

de éstos.
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democracia
Educacion  sexual 'y | Manual de convivencias.
formacion en ciudadania | Activacion de

la ruta de atencion
integral.

Disefio curricular

pertinente

En el proceso anterior intervienen otros componentes de la gestidn institucional que no estan considerados

en ésta matriz pero que influyen y que vale la pena referenciarlos. Entre éstos se tiene:

El horizonte Institucional, el Modelo pedagdgico, la politica de Inclusion, el disefio curricular, la
transversalizacion de los proyectos pedagdgicos el proceso de matricula con sus componentes permiten

ofrecer un clima escolar propicio para el aprendizaje y la convivencia.

A los componentes referenciados se le suma el de bienestar del alumnado con los servicios que la
institucion brinda y que se encuentra explicitado en la gestion de comunidad y la administrativa y financiera,

impactando y favoreciendo el proceso de inclusién y permanencia de los estudiantes.

5.6.1. El manual de convivencia

El manual de convivencia regula las interacciones e interrelaciones de la comunidad educativa,
contribuyendo al logro de un clima escolar que favorece los procesos educativos generados en la
institucion. En éste se considera todo aquello que incide en “el aprender a vivir y convivir con otros” y los
procedimientos a seguir en caso de que los acuerdos contemplados no se cumplan.

El manual de convivencia se fundamenta en la legislacion vigente: Ley general de Educacion ley 115 de
1994, en la ley 1620 y su decreto reglamentario 1965 y el debido proceso consagrado en el articulo 29 de

la constitucion politica.
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El Manual de convivencia fue resignificado en el afio 2017 con la participacion de todos los estamentos que
integran la comunidad educativa y a la luz de las directrices emanadas de la mesa de convivencia de la

Secretaria de Educacién del municipio de Manizales.

Esta constituido por capitulos que_contemplan aspectos inherentes a la condicion del estudiante como: La
inscripcidn, la admisién y matricula, sus derechos, sus deberes, la tipificacion de las faltas (tipo I, Tipo Il y
Tipo ) en el marco de la ley 1620 emitida por el MEN, las mesas de Paz, el debido proceso establecido
por la IE y los protocolos de atencion a los diferentes tipos de situaciones que afectan la convivencia
escolar, los estimulos reconocimientos, la evaluacion y promocion y la participacion del Gobierno

estudiantil y el servicio social del estudiantado.

El Manual de Convivencia Escolar de la Institucion Educativa Integrado Villa del Pilar, contiene un conjunto
de principios, deberes y derechos que seran promulgados y garantizados a todos los miembros de la
comunidad educativa. Se ha construido mediante un proceso participativo sustentado en la normatividad
vigente y teniendo en cuenta los criterios internos del contexto y como una estrategia pedagdgica para
definir, regular, establecer acciones y correctivos pedagdgicos que permitan la sana convivencia, por tanto
debe ser reconocido, asumido, respetado y acatado por todos los miembros de la comunidad educativa. Y
sera orientado por los siguientes principios rectores

v" Derecho al debido proceso
Convivencia Social.
Democracia participativa y Pluralista.
Respeto por la Dignidad Humana.
Solidaridad

Tolerancia

D N N N NI N

Defensa y proteccion de Los Derechos de los nifios, nifias y adolescentes, (ley 1098 de /2006,) asi
como el Cumplimiento de los deberes.

Mecanismo alternativo de resolucién de conflictos Ley 640 de 2001.

Conocimiento Publico

Imparcialidad

Favorabilidad

AN N N NN

Presuncion de Inocencia.
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v Celeridad

v" Proteccion de los Derechos Fundamentales

v" Valoracién Probatoria.
El manual se fundamenta en la legislacion vigente la cual contempla que los establecimientos educativos
tendran un reglamento o manual de convivencia, en el cual se define un sistema institucional de
convivencia escolar que contempla los derechos, obligaciones de los estudiantes, los padres o acudientes,
quienes al firmar la matricula correspondiente al afio lectivo que cursan estaran aceptando dicho sistema
de convivencia escolar emanado de la ley 1620 y su decreto reglamentario 1965, mediante el cual se
indican las situaciones que afectan la convivencia y su abordaje a través de la ruta y protocolos definidos
por la institucion. A su vez
El manual se intenciona, como, un pacto social, inmerso en el sistema de convivencia escolar de la
Institucion Educativa, en cuya construccion y actualizacion participa toda la comunidad educativa y el
comité de convivencia. En él se indica y se regulan las interacciones e interrelaciones, que se deben dar
entre sus integrantes, lo cual contribuye al logro de un clima escolar que favorece los procesos educativos
en la institucion.
El manual se considera de gran importancia y utilidad en tanto que permite poner en escena todo aquello
que incide en “el aprender a vivir y convivir con otros” y los procedimientos a seguir en caso de que los
acuerdos contemplados no se cumplan.
La premisa del Manual de Convivencia sera la resolucién de conflictos a través de las mesas de paz, la
identificacion y el fortalecimiento al DERECHO -DEBER para la garantia de un DEBIDO PROCESO A
LOS ESCOLARES, mediante el uso de acciones pedagdgicas de caracter formativo.

El manual re significado sera adoptado por el consejo directivo el 30 de noviembre de 2017

5.6.2 Ruta de atencién integral a la convivencia escolar

La Ruta escolar de convivencia institucional permite implementar las acciones necesarias para la
prevencion, mitigacién y actuacion frente a las diferentes situaciones que se presenten de acuerdo a lo
establecido en el decreto 1965 del 2013.
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INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADO
VILLA DEL PILAR

* Altercados,
* Enfrentamientos,
* Insultos
* Manejo inadecuado de la comunicacién
*Rinas enfre miembros de la comunidad educativa.

*E.P.S: temsiena *Remklonesa

: 5 especialistas:
servicio de urgencias si
se requiere ( caidas, Acuerdos
morefones por golpes...). Municipales 018
y 029, Articulo 45
de dcto 1965

Recepcién de la informacién

Remisién a las autoridades administrativas cuando se requiere
restablecimiento de derecho si la situacién aplica * ( Arliculo 45 dcto
1965).( LEY 1098-2006 Infancia y adolescencia)

Reuniones con los involucrados, presentacion de descargos determinacion
de estrategias reparadoras de dafos causados Y de reconciliacion
compromisos los cuales deben quedar en las acciones claves acordadas
del acta que quedard como documento confidencial. Aplicacién del
debido proceso.
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* Remisiones a
° . y e
EP[S‘“ lemm;n especidlistas:
dservicio de orgencias Acuerdos
si se requiere ( caidas, sl
nxolome’:egc Municipales 018
golpes...). y 029, Articulo 45

B - _de dcto 1965
SALUD SALUD
FISICA MENTAL

- Recepcion de la informacion.

- Remision a las autoridades administrativas cuando se requiere restablecimiento de
derecho si la situacion aplica * (Articulo 45 dcto 1965).

- Informe a la policia de Infancia y adolescencia ( Evidencia de ésta informacion)

Ver anexo Manual de convivencia.

5.7 Relaciones con el entorno.

5.7.1. Con los padres de familia.
Se establece la relaciéon a través de:

v" La escuela familiar que orienta y forma a los padres de familia y / 0 acudientes sobre tematicas
solicitadas por ellos 0 aquellas que urgen ser abordadas

Las reuniones periddicas de entrega de informes académicos y de convivencia ,

La atencion a padres y/o acudientes en los horarios establecidos por los docentes,

El consejo de padres de familia donde se socializa informacion y teméticas inherentes a ellos.

La agenda que lleva el estudiante, la cual es un instrumento del MEAU,

AN NN NN

El teléfono mévil y fijo son otros de los sistemas para establecer comunicacion y relacion.
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5.7.2 Con las Autoridades Educativas

A través de las reuniones técnicas para rectores convocadas por el Ministerio de Educacion Nacional a
través de la secretaria de educacién en cabeza del Secretario/a de despacho y de cada una de las
unidades de esta dependencia , ademas de las convocatorias para administrativos y docentes para
diferentes actividades formativas en aras de fortalecer, evaluar y hacer seguimiento a las politicas y

procesos educativos, Las reuniones extraordinarias para dar informacion requerida por MEN.
La SEM también cita cuando urge articularse con otras entidades para fortalecer procesos inherentes a

procesos y a la comunidad educativa.

5.7.3 Con otras instituciones:

El establecimiento educativo recibe apoyo de otras instituciones y del sector productivo a través de la
alianza que se suscita entre éstos y la Secretaria de Educacion Municipal, quien se encarga de
recepcionar, direccionar y aportar recursos que fortalezcan dicha alianza, evaluando el impacto y haciendo

los ajustes pertinentes para continuar con ella.

Instituciones que apoyan los procesos educativos.

ENTIDAD PROYECTO POBLACION BENEFICIADA
Modelo Pedagdgico Escuela Activa Urbana Docentes, padres de familia vy
estudiantes
Preuniversitario. Estudiantes de 9°,10° y 11.

Universidad Nacional

Asesoria en Construccion de liderazgo para la | Estudiantes

convivencia pacifica de los estudiantes
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Jornada UNICA

estudiantes grados 3,4 y 5

La universidad en tu colegio

Universidad De Caldas con los programas de
logistica e Higiene y Salud Ocupacional.
Universidad de Manizales con el programa de

servicio al cliente

Estudiantes de grado 10°y 11.

Suplemento nutricional (almuerzos) | Estudiantes de 8°y 9°
Tecnoacademia
Los proyectos del MEN Docentes y estudiantes
() MINEDUCACION roposrorun Programa PIONEROS (PTA, 10TIC, Red
Papaz)
Plan Nacional de Lectura PNLE
Computadores para Educar
Escuela Plus (TV Digital)
Secretaria de Educacion Municipal: Docentes,  directivos,  estudiantes,

Alcaldia de /\/\.ﬂl/\

Manizale

Mas Oportunidades

Lineamientos para la prestacion del servicio
educativo.

Vinculacién de docentes de educacién fisica,
educacion artistica e intérprete de lengua de

sefias colombiana con recursos propios

equipo de apoyo de inclusién y padres
de familia

Secretaria de Salud:
Campafias de promocién en salud y prevencion

de riesgos que afectan la salud fisica y mental.

Estudiantes.

Formacién laboral para estudiantes con

discapacidad cognitiva

Egresados y sus familias

RED DE INCLUSION INTEGRAL DE PERSONAS
CON DISCAPACIDAD DE MANIZALES

Articulacién de instituciones para la prestacion

del servicio

Familias, estudiantes e institucion.

Universidad de Caldas con practicantes en

educacion artistica y educacion fisica

Estudiantes de la basica secundaria
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Normal superior de Caldas y Manizales. Estudiantes de la sede a bésica

Practicantes de basica primaria. primaria.

Estudiantes del servicio social del

Servicio Nacional para el Aprendizaje . estudiantado

Instructores para el Servicio social y formacion , , , .
Estudiantes con discapacidad cognitiva.

laboral para estudiantes con discapacidad

cognitiva

Docentes que orientan el preuniversitario Estudiantes de decimo, undécimo y

& UNIVERSIDAD algunos de noveno grado

NACIONAL g g

DE COLOMBIA
DEBOGOT A

AD DE CIENCIAS ECONOMICAS

5.8. Evaluacion y mejora

Este componente se encuentra fortalecido por procesos y procedimientos que permiten hacer seguimiento,
medicidn, analisis y mejora a la gestion institucional y a su sistema de calidad. Entre los procesos y
procedimientos que visibilizan la conformidad y satisfaccion del servicio, la eficiencia, eficacia y efectividad

del sistema de gestion de la calidad y el ciclo de la mejora continua se tienen:

5.8.1 La satisfaccion del cliente

Se determina haciendo seguimiento de la informacién que suministran los estudiantes, padres de familia y/o
acudientes en las encuestas, evaluaciones de procesos y actividades, también en cartas de
agradecimiento y exaltacién al servicio, las quejas y reclamos también proporcionan informacién valiosa en

este procedimiento.
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Cada proceso a su vez tiene una etapa de seguimiento que en caso de no cumplir con los resultados se

originan planes de mejora, los cuales son revisados por los distintos lideres de proyecto.

5.8.2 La autoevaluacion

La institucion evalla y hace seguimiento a sus procesos referenciandose en la guia 34 para el
mejoramiento institucional la cual contempla los procesos, componentes de las areas de gestion y una
escala valoral con 4 niveles de desarrollo cuyo valor numérico permite el seguimiento y medicion del

estado del proceso.

El valor numérico puede ser también considerado en porcentajes donde el 1 es el 25%, llegando al 4 que
seria el 100%. El proceso de auto evaluacién cuenta con la participacion de todos los estamentos de la
institucion que con sus aportes lo enriquecen y permite conocer las percepciones que tienen con respecto

a la gestion institucional.

Dentro del proceso de auto evaluacion, la institucion considera la rendicion publica de cuentas como un
componente 0 mecanismo que le proporciona a la comunidad educativa participacion, conocimiento,

seguimiento y evaluacion a la gestion institucional, haciendo visible su dinamica.

Asi mismo, dentro de los procesos evaluativos de la gestion institucional se tienen en cuenta los planes
operativos de los diferentes colectivos de trabajo, ellos, se han constituido en una gran herramienta para
llevar a cabo el seguimiento y control a las actividades y acciones que en éste se planea y ejecuta y
permite retomar las acciones que no han sido atendidas para programarlas nuevamente, es decir, aplicar el

ciclo de la mejora continua, considerado en el sistema de gestion de la calidad.

La atencidn de quejas y reclamos, genera informacion para la evaluacién y constituirse como indicador en

éste proceso.

5.8.3 Rendicion publica de cuentas

El procedimiento para la rendicion publica de cuentas como un proceso para la transparencia en la gestion
institucional es el siguiente:
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5.8.3.1 Planeacion del evento

- Alistamiento Institucional:

Tiene que ver con la conformacién del grupo responsable de coordinar todo lo relacionado con la
preparacion, realizacion y evaluacion de la audiencia publica. La responsabilidad recae en la Rectora. De
este alistamiento surge una programacion que contiene lo siguiente: Objetivos, criterios para la

participacion ciudadana en la audiencia, cronograma, distribucion de responsabilidades y recursos

- Lineamientos para la presentacion del informe:

Consiste en escribir un documento ejecutivo en el cual se incluya una descripcion, una evaluacién y las
propuestas de desarrollo de la institucion en los ejes de la gestion directiva, académica, administrativa y
comunitaria. Se define la responsabilidad especifica para la produccién y aprobacién de este informe, el

cual debe ser ampliamente difundido.

Como insumo y referente para el desarrollo de la audiencia publica, la institucion produce un documento
ejecutivo a traves del cual se presente una vision general del estado de desarrollo de la institucion en los

ejes de la gestion directiva, académica, administrativa y comunitaria. El informe debe contemplar:

La descripcion en cuanto comunique a la comunidad la mision de la institucion y todo lo que de ella se
deriva y la manera como ella es gestionada en todas sus dimensiones; la evaluacién observando fortalezas
y oportunidades de mejoramiento y as acciones de mejoramiento con las cuales estd comprometida la

institucién en cada uno de las gestiones.

- Identificacion de interlocutores:

Permite precisar todos los actores individuales e institucionales que seran convocados a participar de la
audiencia de rendicién publica de cuentas. Se define un responsable de este paso, cuyo resultado se
contiene en una relacion de actores y organizaciones a convocar.

- Divulgacion del evento:
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Disefiar y ejecutar una campafia para orientar a toda la comunidad educativa sobre los objetivos, criterios,
procedimientos y demas aspectos operativos para el desarrollo de la audiencia de rendicién publica de

cuentas, con un responsable de este proceso.

- Organizacion logistica:
Esta relacionado con la prevision y materializacion de las condiciones técnicas vy fisicas para el desarrollo
de la audiencia, para su sistematizacion y posterior socializacién de resultados; se define un responsable

encargado de la logistica y de moderar el evento.

- Convocatoria:
Es la invitacién a participar de todas las personas e instituciones que han sido identificadas como
interlocutores; incluye la remisién de comunicaciones escritas, correos electrénicos y la confirmacién de la

participacion. En este punto también hay una persona encargada.
- Andlisis y clasificacion de propuestas y recomendaciones recibidas:
Es el procesamiento previo de las preguntas y propuestas a fin de preparar las respuestas institucionales

que de manera formal deben darse a las mismas.

5.8.3.2 Planeacion de la ejecucion.

- Realizacién de la audiencia: Se gestiona a través de una agenda que contempla el proceso a

seguir durante todo el evento.

- La presentacion del informe: Se lleva a cabo por cada una de las gestiones utilizando medios

audiovisuales pertinentes para la socializacion.

- Intervencién de los participantes: se reparten los formatos para registrar las preguntas que surjan

en la socializacion y daré respuesta la persona que intervino en la presentacion de la gestion.
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- Lectura del acta de la rendicion publica de cuentas: la persona encargada de este compromiso

recoge todos los sucesos del desarrollo del evento y los da a conocer al publico asistente.

- Evaluacién de la audiencia: Consiste en valorar el proceso y los resultados de todo el ciclo de la
audiencia, desde su programacion hasta la ejecucion y evaluacién con el fin de llevar a cabo
ajustes para el proximo evento. Este proceso es llevado cabo por parte del equipo de gestion ya

que es el responsable de la rendicion publica de cuentas.

5.8.3.3 Planeacion de la logistica

A la entrada de la audiencia los organizadores registran la participaciéon en la misma y se entrega un
formato para plantear preguntas y propuestas y sistematizar asi su participacion, con el propésito de
agrupar las intervenciones por temas y darle un orden a las explicaciones de la institucion.

La audiencia publica sera presidida siempre por la sefiora rectora, ademas en la mesa principal debe estar

el Equipo de Gestion.

La audiencia debe desarrollarse en cuatro pasos, asi:

1. Presentacion de la audiencia: Consiste en la presentacion de la mesa que preside la audiencia, los
objetivos y finalidades y la metodologia para el desarrollo de la audiencia. Puede ser hecha por el

moderador o un actor institucional previamente seleccionado.

2. Intervencion de la institucion educativa: Este es el espacio donde la entidad expone su informe en

cabeza de la rectora y otros funcionarios que puedan apoyar la sustentacion del informe.
3. Intervencién de la comunidad educativa y de las organizaciones sociales: Es el momento para resolver
las preguntas previas a la audiencia y para dilucidar inquietudes que se presenten al momento. También es

el espacio para escuchar propuestas y sugerencias.
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4. Conclusiones: Establece los puntos centrales a los que se llega en términos evaluativos y propositivos a
lo largo del desarrollo de la audiencia en cada una de las dimensiones de la gestidn institucional. Es el

resultado de una comisidn redactora que se constituya para el efecto.

5. Cierre Es la clausura formal de la audiencia por parte de la rectora. Al cierre se evalla el desarrollo de la

misma

6. GESTION ACADEMICA

El enfoque pedagogico de una educacion inclusiva, el modelo pedagdgico de Escuela Activa Urbana, y el
fortalecimiento de una cultura del emprendimiento son tres columnas que soportan el accionar de la gestion
académica. Con este marco de referencia se plantean los cuatro procesos, también descritos en la guia 34
(MEN 2008) que son

-Disefio Pedagégico Curricular
-Practicas Pedagogicas
-Gestién de Aula

-Seguimiento Académico

Mapa de procesos y caracterizacion
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COLEGIO INTEGRADO VILLA DEL PILAR
A e

“~ - P

—
PORUN MUNDODFE ESP. Y OPORTUNIDADES

6.1. Disefo curricular

El curriculo ocupa un lugar importante en el desarrollo que ha tenido la instituciéon en los Ultimos 5 afios,
pues se aposto a la certificacion de la planificacion curricular, que obligd a plantear una ruta de disefio que

contemplé 3 etapas asi:

A. La Planificacion del curriculo
B. verificacion del mismo en el aula de clase

C. Validacion del disefio

6.1.2 La planificacion y verificacion del curriculo

Es entendida como la articulacion del conocimiento y la accidn educativa generada por el grupo humano de
la institucion, exige un proceso continuo de construccion y revision del curriculo, a la luz de unos requisitos

que responden a las necesidades de los estudiantes y a una logica mas &gil y realista. Como construccion
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dentro de un marco educativo no es un producto estatico o acabado, es mas bien, un sistema dinamico que

orienta el accionar educativo y tiene la intencion de:

e Orientar el proceso de ensefianza- aprendizaje para el logro del aprendizaje del estudiante en
coherencia con la mision, vision y perfil del egresado.

e Articular los diferentes niveles de la educacién, y responder al marco normativo educativo

e Dinamizar el trabajo del grupo humano de la institucién con miras a conceptualizar la practica
pedagogica

e Responder a las necesidades de los estudiantes con o sin discapacidad.
Para la etapa de planeacion se definid una serie de acciones como:
1. Revision matriz de necesidades

Estudio del marco conceptual y legal (estandares curriculares, Decreto 1290, entre otros)

Construccidn de los componentes de acuerdo a los requisitos institucionales

o™

Acompafiamiento, revisién y ajuste del disefio y para LA REVISION las acciones son:

- ldentificacion de los requisitos del disefio

- Creacion de instrumentos de revision

- Aplicacion de los instrumentos para recoger la informacion, anélisis y sistematizacion

- Evaluacién de los no cumplimientos de los requisitos, ajuste y cierre

Para la etapa de verificacion se tiene:

1. Establecimiento de los requisitos revisados y a verificar
Definicion de estrategias e instrumentos para la verificacién
Construccion y aplicacion de los instrumentos
Sistematizacion de la verificacion

Evaluacion de los no cumplimientos

I T

Ajuste y cierre
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6.1.3 La validacion del disefo curricular

permite reconocer si el disefio curricular responde al mejoramiento del proceso de formacion del estudiante

—_

minimizar los no conformes). La etapa de validacion tiene las siguientes acciones:
Definicion estrategias e instrumentos para la validacion

construccion de los instrumentos de validacion

Analisis de los desempefios académicos por periodo

Analisis del desempefio en pruebas externas

Andlisis satisfaccion del cliente (estudiante)

recomendaciones y ajuste al disefio

B S o S A

Evaluacion y cierre

6.1.4 Ruta del disefo curricular

Con miras a definir el camino para lograr mejorar en el curriculo, se establece la siguiente ruta, la cual se
espera cumplir en el afio 2012

COLEGIO INTEGRADO VILLA DEL PILAR
RUTA IMPLEMENTACION DISERO CURRICULAR

ETAPA 1 Construcciony
control del
cumplimiento de
los requisitos de
los 4 productos

PLANIFICACION
y REVISION

ETAPA 2 . comprobaclp_n
implementacion

VERIFICACION deproductoicon
base en los

requisitos

C
U
R
R
I
C
U
15
A
R

Zo-0OP-AZmMZMrTZ -~

Legitimacion y

ETAPA3 aprobacion del
VALIDACION disefio en sus 4
fases o productos

Para la etapa de planeacion se defini6 una serie de acciones como:
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Revision matriz de necesidades
Estudio del marco conceptual y legal (estandares curriculares, Decreto 1290, entre otros)

Construccién de los componentes de acuerdo a los requisitos institucionales

© N o o

Acompafiamiento, revision y ajuste del disefio y para LA REVISION las acciones son:

- Identificacion de los requisitos del disefio

- Creacion de instrumentos de revision

- Aplicacion de los instrumentos para recoger la informacion, anélisis y sistematizacion

- Evaluacién de los no cumplimientos de los requisitos, ajuste y cierre

Para la etapa de verificacion se tiene:
7. Establecimiento de los requisitos revisados y a verificar
8. Definicién de estrategias e instrumentos para la verificacion
9. Construccidn y aplicacion de los instrumentos
10. Sistematizacion de la verificacion
11. Evaluacion de los no cumplimientos

12. Ajuste y cierre

Y finalmente en la etapa de validacion las acciones son:
8. Definicion estrategias e instrumentos para la validacion
9. construccion de los instrumentos de validacion
10. Analisis de los desempefios académicos por periodo
11. Analisis del desempefio en pruebas externas
12. Andlisis satisfaccion del cliente (estudiante)
13. recomendaciones y ajuste al disefio

14. Evaluacion y cierre

6.1.5 Responsabilidad del disefio y desarrollo de curriculo

Etapas y responsables del disefio curricular

DISENO Y DESARROLLO DEL CURRICULO
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ETAPAS DEFINICION CONSTRUCCION REVISIONES AUTO REVISION Y AUTO | CO-REVISION
RESPONSABLES REQUISITOS PRELIMINARES VERIFICACION CIERRE
Lideres gestion | Comités de area Equipo de gestién
Dy Ay
PLANEACION .
consejo
académico
Lideres gestion Equipo de gestion Lideres de gestion
D vy A y directiva y
REVISION . Comités de area o
consejo académica y
académico comité de area
Lideres gestion Lideres de gestion
D v A y directiva y
VERIFICACION . Comités de area .
consejo académica y
académico comité de area
VALIDACION Lideres de gestion directiva y académica

<

NOIOVINIWITdWI

6.1.6 Enfoque pedagdgico

Como bien se anot6 en la Gestion Directiva, el enfoque pedagdgico de la institucion es la educacion

Inclusiva, su pilar fundamental es la aceptacion de la diversidad. Desde esta perspectiva, la educaciéon

inclusiva se materializa en el curriculo a partir de los siguientes criterios:

1. Aprender juntos: Este principio es coherente con las caracteristicas del modelo EAU, y significa que

independientemente del origen, condiciones personales, sociales o culturales, incluidos aquellos que

presentan cualquier problema de aprendizaje o discapacidad, todos los estudiantes se benefician de un

proceso de ensefianza-aprendizaje adaptado a sus necesidades y no sélo los que presentan

necesidades educativas diversas. En este sentido desde lo académico, se promociona y se mantienen

las aulas multigraduales, se fomenta la interdependencia positiva a través del trabajo

colaborativo en el aula y se fomenta la participacion de todos en la construccion democratica del

gobierno estudiantil. Es claro que este criterio se sustenta desde la teoria de Vygotsky

especificamente de la zona de desarrollo préximo, la cual, gracias a la interaccion y la ayuda de otros,
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un estudiante puede aprender y lograr niveles mas avanzados que no seria capaz de tener

individualmente.

2. En el reconocimiento de los diferentes estilos de aprendizaje se avanza de un enfoque homogéneo
que ofrece los mismos procesos educativos a todos, a un enfoque diferencial con la construccién del
disefio curricular. Tiene la caracteristica de ser flexible pues considera la diversidad de necesidades,
capacidades e identidades, que se evidencia en el desarrollo de estrategias metodoldgicas y
evaluativas diferenciales. Se asegura la igualdad de oportunidades, con el reconocimiento de las
directrices del MEN (estandares, derechos béasicos de aprendizaje, entre otros), pero dejando el
margen de apertura suficiente para definir los aprendizajes que son necesarios para atender la

diversidad y los requerimientos del contexto local.

3. Apoyar a quien mas lo requiere: En atencion la diversidad de la poblacion estudiantil, se generan
dentro del seguimiento académico, los diferentes apoyos pedagaégicos, se presta especial atencion a
aquellos que mas ayudas necesitan para facilitar el avance en su aprendizaje. El apoyo abarca no solo
los tiempos en la planeacidon curricular, sino todos aquellos recursos materiales y técnicos que
complementan la accion pedagdgica del docente, asi como el apoyo de docentes especializados
(interprete de sefias, modelo linguistico). La participacion de la familia como red de apoyo es
indispensable ya que conoce mejor al joven que los docentes, por lo cual se da formacién a los padres

a través de las escuelas familiares y de participacion en el seguimiento a su avance académico.

6.1.7. Modelo pedagdgico

Desde el 2002 la institucion educativa acogio la propuesta de ESCUELA ACTIVA URBANA como respuesta a la
necesidad de tener un marco pedagogico acorde a los requerimientos de una institucién inclusiva. Desde
esta perspectiva, la EAU posee unos PRINCIPIOS que la sustentan y que son aceptados por el colegio como:
i. la promocion de relaciones de afecto y ambientes humanizantes para promover el aprendizaje de calidad
y el desarrollo integral del estudiante. ii. la experiencia natural y directa del estudiante y el juego como

medio para lograr activar procesos de aprendizaje. iii. La ambientacion escolar para estimular el
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aprendizaje, iv el fortalecimiento de la actividad consciente para que el estudiante construya sus propias
herramientas conceptuales y valorales; v la formacion y el testimonio del profesor influyen de manera
directa en la calidad de los procesos de aprendizaje. vi la individuacién de los procesos de aprendizaje
para que cada estudiante desarrolle sus capacidades y potencialidades; y vii. la actividad grupal y el

desarrollo de proyectos colaborativos para favorecer el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes.

Abordar el modelo de Escuela Activa urbana es remontar sus origenes a la Escuela nueva que comenzd
con un movimiento desarrollado a partir de los Ultimos afios del siglo XIX, con relaciéon determinadas ideas
sobre la educacion que en Europa y en distintos paises del mundo emergieron en contradiccion a la
educacion tradicional, con una idea general que valoraba la autoformacion y la actividad espontanea del
nifio. En oposicion a una pedagogia basada en la memorizacion, el autoritarismo y la disciplina, la nueva
educacion reivindica la significacion, el valor y la dignidad de la infancia, se centra en los intereses

espontaneos del nifio y aspira a fortalecer su actividad, libertad y autonomia?

Dentro del grupo de pedagogos que abonaron el terreno para una pedagogia mas humana aparecen Maria
Montessori, Ovidio Decroly, John Dewey, Edouard Claparéde, Adolphe Ferriére, Roger Cousinet y Célestin
Freinet, entre otros, quienes “... basados en observaciones continuas, intentaron establecer sistemas
educativos completos, asentados en técnicas y métodos concretos e incluso en concepciones mas

estudiadas del hombre y los fines educativos llevados a cabo” (Gal, 1978)

En la perspectiva de la Escuela nueva -fruto de estas observaciones- se consagran 5 métodos activos, de
los cuales se retoma para el analisis de la Escuela urbana: ElI método Montessori que se denomina el
método de la pedagogia cientifica, por cuanto se basa en la observacion objetiva del nifio y la
experimentacion para su educacion y como premisas del trabajo de los docentes. Tres principios destacan
en este método: en primer lugar, se asume la libertad como necesidad de expansién de la vida, y no como
necesidad de adaptacion social; en segundo término, se concibe que la libertad ha de identificarse con la
actividad, para el trabajo, en contra de la educacion para la pasividad o la sumision; por Ultimo, el respeto
de la individualidad, pues se considera que no se puede ser libre sin personalidad propia, sin la afirmacion

del caracter individual

3 Gadotti, M. (2000). Historia de las ideas pedagogicas. México: Siglo veintiuno editores, S.A. de C.V.
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El método de Decroly es igualmente considerado como expresion de la pedagogia cientifica, por basarse
en la observacion y la experimentacion sobre la forma natural del aprendizaje espontaneo de los nifios. Sus
principios son resumidos en los siguientes términos (Filho, 1964) En cuanto a los fines de la educacion, es
pragmatista; predomina una concepcion bioldgica de la evolucién infantil, en la que fundamenta la
exigencia de la ensefianza individualizada a partir de la clasificacion de los educandos; es activista en los
procedimientos recomendados; privilegia la globalizacion en la ensefianza, al hacer poner el acento en la

integracion de actividades en la dinamica del trabajo escolar desarrollado mediante centros de interés

Por su parte, el método de los proyectos, cuya fundamentacion tedrica fue elaborada por John Dewey,
parte del principio esencial del “aprender haciendo” quien concibe la educacién como una constante
reorganizacion o reconstruccion de la experiencia y, destacaba, entre otros aspectos, la importancia del
interés como fuerza impulsora en la educacion. Concebia que la vida con toda su riqueza, deba ser llevada
al interior de las clases, en unas condiciones que permitan al alumno realizar un trabajo libremente
escogido y ejecutado, mediante una ensefianza orientada por proyectos que sean percibidos y

comprendidos como tales por los educandos.

En el método de Cousinet —que éste consideraba, en tanto método activo, un método de aprendizaje y no
un método de “ensefianza” y es concebido para desarrollar un proceso de socializacion en sintonia plena

i

con las exigencias del libre desarrollo del nifio, “..el trabajo en grupo constituye un medio tanto de
formacion intelectual como de educacidn social” (Debesse, 1967, p. 14). Sus principios basicos consisten

en: la libertad, el trabajo por grupos y las posibilidades de actividad (Cousinet, 1967).

Finalmente, el método Freinet cuyos principios basicos consisten en la educacion por el trabajo, “...el cual
equivale a un cultura emanada de la actividad laboriosa de los propios nifios, a una ciencia hija de la

experiencia, a un pensamiento continuamente determinado por la realidad” (Palacios, 1984).

Podria sumarse a este legado que aporta la escuela activa a la Escuela Activa Urbana, el aprendizaje
significativa de Ausubel (Ausubel, 1983)en contraposicién al aprendizaje mecanico o0 memoristico. Plantea
la existencia de conocimientos previos en el sujeto, que sirven como base o punto de apoyo para la
adquisicion de los nuevos conocimientos. Se requiere de elementos meta cognitivos que faciliten integrar y
organizar la nueva informacion a la estructura mental y pase a formar parte de la memoria comprensiva. Se
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trata de un proceso de articulaciéon e integracion de significados que modifica dicha estructura,
generalmente en sentido de expansion, reajuste o re estructuracion cognitiva, constituyendo un

enriquecimiento de la estructura de conocimiento del aprendizaje.

A partir de estos postulados se puede afirmar que se cimienta el modelo Escuela activa urbana

considerando las siguientes premisas:

- Amplia importancia a la experiencia (manipulacion y actuacion) en el aprendizaje. La actividad
pedagdgica se concibe como un descubrimiento del estudiante sobre el medio, se acentua el caracter
activo del educando en el proceso de aprendizaje, el cual se orienta a la busqueda de significados, a crear

capacidad critica, de inventiva y a la indagacion en contacto permanente con la realidad,;

- La construccidon del conocimiento se concibe como la interaccion que el estudiante establece con la
realidad (mundo fisico y social); pasa de un plano externo (sensorial y practico) a uno interno y reflexivo,
que le permite encontrar las relaciones que existen entre la realidad para representarla y operar
mentalmente, construir conocimientos y lograr alcanzar niveles cada vez méas superiores de pensamiento y

de relacionarse con el medio y los demas.

-Hay una intencionalidad de impulsar el espiritu creador y de reconocer las necesidades e intereses de los

educandos y se favorece el espiritu de solidaridad y cooperacion de los estudiantes.

- Se promueve la autoformacion de los estudiantes a través de estrategias metodolégicas activas. Si bien
hay procesos instruccionales, también se posibilita la libertad de crear y encontrar con sus propios recursos

la respuesta a los interrogantes.
-El docente es el animador y orientador del proceso de aprendizaje; concibe el saber cdmo proyecto que es

elaborado y no posesion de los orientadores. La relacion teoria y practica son procesos complementarios, y

la relacion docente-alumno como un proceso de diélogo, cooperacion y apertura permanente
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- Concede importancia a la relacion escuela-comunidad. Si el estudiante conoce mejor su medio, participa
en la defensa de aquellos valores que su comunidad y su sociedad consideren importantes, y al mismo
tiempo participen en la renovacion y la busqueda de nuevos y mejores valores, cuando se requiera un

cambio.

Es clara la intencion de favorecer procesos de cogestion en la vida escolar, de generar procesos
autonomos de aprendizaje y de aprender para la vida misma. Por ello, se plantean las siguientes

caracteristicas en su aplicacion:

La cogestion en el aula

Se incorpora al aula de clase la estrategia democratica del gobierno estudiantil, organizacion de caracter
operativo de y para los estudiantes; su propdsito central se encamina a fomentar los valores y
comportamiento civico, los impulsa a actuar en actividades con la comunidad y los ayuda a solucionar
necesidades y problemas del colegio. A su vez, promueve el trabajo cooperativo, la participacion y el
liderazgo; los educa en la tolerancia, el respeto mutuo, la sana convivencia, la toma de decisiones, el
reconocimiento a sus deberes y el ejercicio de sus derechos a fin de que afronten con responsabilidad su

rol de adulto en el futuro.

Cabe anotar su alto impacto en el mejoramiento de los niveles de autoestima en todos los estudiantes, a
nivel de los estudiantes en situacion de discapacidad mejoran ampliamente su capacidad de hablar y

presentarse en publico en eventos artisticos y culturales.

Este 6rgano esta conformado por un presidente, vicepresidente, secretario y los comités de apoyo. Como
sustento al proceso de cogestion se utiliza el autocontrol de asistencia que permite registrar la asistencia a
clase de los estudiantes y valorar la importancia de la puntualidad y la responsabilidad cuando se
pertenece a un grupo de estudio o trabajo, generalmente es manejado por el secretario del gobierno de

aula.

El aprendizaje auténomo y el desarrollo de competencias.
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Centra el proceso de aprendizaje en el estudiante. Reconoce la necesidad de fortalecer en el aula el
aprendizaje significativo* y el desarrollo de la autonomia como caracteristica inherente del desarrollo
humano. De alli que se incorpora al aula diferentes estrategias para que el estudiante tome decisiones méas
autbnomas en cooperaciéon con su grupo, sobre el avance en su aprendizaje y la profundidad en los

conocimientos segun sus intereses.

En coherencia con la necesidad de formar personas con capacidad para desempefiarse en un contexto
cada vez mas exigente y global, se plantea el desarrollo de competencias, entendidas como una serie de
habilidades que el estudiante puede demostrar en la aplicacion de conocimientos, aptitudes, destrezas y
actitudes en diferentes contextos”. El alcance de las competencias en los estudiantes se da de manera
gradual y progresiva, ya que tiene en cuenta las dimensiones del ser humano, asi como las etapas
bioldgicas psicoldgicas y sociales por las que atraviesa en su desarrollo. Las competencias seleccionadas
para cada area del saber obedecen a estas tres premisas, que encuentran su operatividad en la puesta en
escena de los estandares curriculares. Las estrategias utilizadas para facilitar el aprendizaje significativo y

auténomo son:

Uso de guias de aprendizaje

Responden a procesos de aprendizaje significativo, respeta las diferencias individuales y favorece la
inclusion como espacio para la equidad y el alcance de las competencias ciudadanas. Le permite al
estudiante aprender haciendo, promueve la construccién colectiva de conocimientos y facilitan el trabajo
individual 0 en equipo con estrategias de ayuda de estudiante a estudiante y sirven como herramientas de
planeacién y adaptacién curricular para el profesor. Las etapas estan referidas a actividades basicas, de

practica y de aplicacion (Luker, 2002). Los momentos metodoldgicos de las guias de aprendizaje son:

Momento A de reconocimiento de pre saberes: Su caracteristica esencial es que invita al

estudiante a evocar, explorar y socializar sus saberes, igualmente siembra las bases para

4 El sujeto posee unos pre saberes fruto de su experiencia que le permiten acercarse al nuevo aprendizaje. El texto, el profesor o los demas
cumplen el papel de dar nueva informacion, sea desde el punto de vista cientifico o desde la experiencia cotidiana, esta informacion permite
complementar, aclarar y mejorar los conocimientos previos del estudiante para solucionar problemas y aplicar los conocimientos a la vida
diaria.
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elaborar el aprendizaje con base en situaciones reales, sencillas y concretas de la vida
cotidiana del alumno o situaciones problema; y busca crear interés en el tema que se va a

abordar.

Momento B de fundamentacion teérica: Generalmente es determinado por la inclusion de
textos informativos escritos en un lenguaje técnico y que hacen referencia al objeto de estudio
de la guia. En este momento hay una fuerte intencion de establecer la relacion entre el

concepto y la vivencia.

Momento C de ejercitacion Busca consolidar el aprendizaje adquirido a través del desarrollo
de ejercicios, con el fin de desarrollar las habilidades y destrezas que da la mecanizacion. Aqui

se prepara al estudiante para actuar de acuerdo con el nuevo conocimiento.

Momento D de aplicacion de lo aprendido. Estas actividades permiten comprobar si el
estudiante puede aplicar el aprendizaje en una situacion concreta de su vida, dando sentido al
nuevo aprendizaje. Se estimula al estudiante a profundizar, recurrir a otras fuentes de

informacién y solucionar problemas.

Momento E o de ampliacion de conocimientos Invita al estudiante a conocer mas sobre los
temas tratados, mediante consultas en bibliotecas o salas virtuales. Asi mismo propone la

presentacion de informes o la realizacion de exposiciones de lo consultado

La existencia de los centros de recursos de aprendizaje: son centros ubicados generalmente en el

salon y que facilitan el acceso a fuentes de informacién.

Las actividades de conjunto: son un espacio semanal aprovechado por docentes y estudiantes, con el fin
de estimular, informar, y desarrollar actividades para el aprendizaje. Se encuentran articuladas a la
ejecucién de los proyectos transversales. En estas actividades los estudiantes aprenden a planear, a
asumir responsabilidades, desarrollar interés por la participacion democratica (competencias ciudadanas),

a tomar iniciativas y ser creativos; y les acrecienta la afectividad y la socializacidn
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Fortalecimiento del trabajo en equipo (aprendizaje cooperativo): en la construccion de su conocimiento
los estudiantes a través de la asignacion de roles de trabajo en equipo y con el uso de mesas hexagonales
participan y se apoyan en la comprension del nuevo conocimiento. Cada estudiante posee una serie de
capacidades y habilidades que se manifiestan en la interaccion, posibilitando potenciar el aprendizaje. Los
roles asumidos por el equipo son: el monitor o lider momentaneo del equipo, el orador quien socializa el
trabajo de la mesa y el escritor el que registra en el cuaderno las actividades y redacta para entregar el
trabajo; a través de estos roles se aprende con los pares y favorece el desarrollo cognitivo psicomotriz y

afectivo al trabajar en equipo.

6.1.8 Modelo EAU y estilos cognitivos
Se reconoce que el MEAU tiene estrategias que favorecen:

El enfoque institucional, la educacion inclusiva, porque permite construir curriculos flexibles que se adaptan
a los estilos de aprendizaje al valorar las habilidades de los nifios, nifias y jovenes con capacidades
diversas especiales para desarrollar competencias ciudadanas, laborales generales, basicas de las areas

y préacticas.

Las culturas inclusivas que reconocen, aceptan y respetan la diversidad de los seres humanos. Las
mediaciones pedagogicas del modelo: el trabajo en equipo, las actividades de conjunto, el gobierno de
aula, las guias de aprendizaje, la disposicion de los estudiantes en el aula de clase, la interaccidén docente-
estudiante, han permitido desarrollar los indicadores propuestos para el desempefio académico de los
nifios, nifias y jovenes con y sin necesidades educativas diversas, la construccion de una comunidad
inclusiva, el cambio en el rol del profesor y la construccién de mejores formas de convivencia, la ubicacién
de los estudiantes en el medio laboral y de educacidn superior gracias a la participacion y apoyo de
diferentes actores, de las organizaciones gubernamentales (Ministerio de Educacién Nacional, Secretaria
de Educacion Municipal y no gubernamentales (Fundacion Luker) cada una con sus roles, conocimiento y

trabajo puestas al servicio de la calidad educativa.

El respeto por la diferencia ya que el ser humano es unico e irrepetible, en este sentido, se acepta, se
respeta y se reconoce en sus estilos y ritmos de aprendizaje que corresponden a los tipos de inteligencia

e intereses académicos de los nifios, nifias y jovenes con y sin capacidades diversas ya que el modelo
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privilegia la construccion del conocimiento, desde la puesta en escena de situaciones de la vida cotidiana,
acepta la ludica como un componente potente para el desarrollo de habilidades de pensamiento y las

interacciones cara a cara favorecen la sana convivencia.

6.2 Estrategia Pioneros Todos a Aprender

El Ministerio de Educacion con apoyo del Gobierno Nacional y tomando como punto de referencia
experiencias internacionales y nacionales que dieron buenos resultados en esos paises, dio inicio y
afianzo, durante los afios 2012 a 2015, el Programa Todos a Aprender el cual se constituyé en el primer
esfuerzo del gobierno colombiano durante los ultimos 50 afios que plantea y ejecuta integralmente una
propuesta que desde las politicas educativas tiene como meta el mejoramiento de la calidad de la
educacion de los nifios y nifias de Educacion Basica Primaria. La Institucion Educativa Integrado Villa del

Pilar fue beneficiaria de este programa desde el afio 2012 hasta el afio 2015.

El PTA se sustentd en diferentes estrategias formuladas desde el gobierno colombiano que a nivel
internacional, han sido experimentadas y han tenido impacto en la calidad de la educacién ofrecida a los

estudiantes con mayores dificultades economicas, se destacan las siguientes:

-La creacion de programas que favorezcan la formacion, la seleccion, los salarios, incentivos y estatus de

los educadores son fundamentales para los paises en desarrollo.

- El liderazgo de los rectores y los coordinadores centrado en el aprendizaje de los estudiantes, en las
practicas de los docentes y en crear las condiciones para que en la institucion escolar prevalezca la
discusién critica entre estudiantes, docentes y directivos de los asuntos pedagogicos y curriculares, frente

a temas administrativos o de otro tipo de gestion educativa.

-El clima escolar y organizacional, una escuela desorganizada, caotica y sin la existencia de la necesaria

armonia entre las relaciones de la comunidad educativa no puede consolidar iniciativas de calidad.
-La vinculacion de padres de familia y otros actores sociales al proceso educativo de los nifios.

-Una cultura organizacional de trabajo en equipo dedicada al desarrollo y mejoramiento de los curriculos,

donde primen los acuerdos sobre los ejes conceptuales, la articulacion entre niveles y grados educativos,
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las posibilidades de innovar en el aula y la busqueda de experiencias exitosas dentro y fuera de la

institucion escolar.

Desde el programa se propone que las acciones de apoyo y acompafiamiento las realizaran los tutores
quienes han sido maestros de aula destacados por sus buenas practicas y por tener un postgrado en el
area de conocimiento de matematicas o lenguaje, los cuales fueron seleccionados y formados por el
programa, formacion acorde con los propdsitos del mismo, para que, a través de procesos de observacion,
evaluacion y concertacion con la comunidad educativa se propusiera un plan de formacion autbnoma, se
disefie un plan de accién y de acompafamiento que plantee el mejoramiento de los procesos de
ensefianza y de aprendizaje en cada uno de los centros educativos. La tutora seleccionada para la
institucion educativa formada en Licenciatura en matematicas con maestria en ensefianza de las

matematicas.

La institucion Educativa Integrado Villa del Pilar fue referenciada por el Ministerio de Educacion Nacional
dentro de los 500 “Colegios Pioneros Todos a Aprender” del pais, esta estrategia busca mejorar las
condiciones pedagdgicas y tecnoldgicas de las instituciones educativas beneficiarias de este programa, ,
fue seleccionada por haber ejecutado con excelencia el Programa Todos a Aprender desde 2012 -2015,
por tener un alto potencial de mejoramiento y resultados favorables en el indice Sintético de Calidad
Educativa, cabe anotar que en el afio 2015 la institucion educativa subié en los tres niveles del ISCE

(Basica primaria, Basica Secundaria y Media) y fue acreedora al incentivo docente.

El fortalecimiento de las préacticas de aula de los docentes, la estructuraciéon de una red de padres de
familia y el uso inteligente de las TIC, asi como el refuerzo de la infraestructura tecnoldgica; son los ejes
fundamentales que hacen parte de la estrategia del programa los cuales se pretende incidan
favorablemente en el mejoramiento de la calidad educativa, puesto que se parte de la premisa que al
integrar los diferentes componentes de la estrategia se logra que estudiantes aprendan mas y mejor,

obteniendo mejores resultados en las pruebas SABER.

6.2.1. Fortalecimiento de las practicas de aula de los docentes (PTA)
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El tutor del PTA tiene dentro de sus propositos reconocer con sentido critico, junto con los docentes de
aula y los directivos escolares, las transformaciones que se deben llevar a cabo en el funcionamiento de la
institucion y en sus practicas pedagogicas. Tutor y Maestro en el entorno de las comunidades de
aprendizaje acuerdan los cambios, pero quien transforma su practica es el propio maestro por su propio
convencimiento sobre sus necesidades y las del contexto escolar donde se desempefia. En este sentido el
tutor acompafa este proceso y coordina los ajustes necesarios al plan de formacién auténoma, asiste a
clases con su par, lo acompafa y le ayuda en la elaboracion de estrategias didacticas y en la realizacién de
actividades como planeacién y evaluacion en el aula. El eje del Programa se basa en maestros que

aprenden de maestros y este, sin duda, ha sido parte del éxito del PTA.

Con relacién a la educacién inclusiva lo que se busca con el PTA es incentivar a los maestros y sus
comunidades de aprendizaje en el diagnéstico y definicion de sus propias necesidades de formacién, para
que desde sus particularidades lideren procesos de interculturalidad, diversidad e inclusién.

Para ello se requiere el fortalecimiento de la planeacién institucional con una mirada inclusiva, el
sostenimiento de las comunidades de aprendizaje entre tutores y docentes para conocer diversas
estrategias para abordar la ensefianza no solo de los estudiantes regulares sino también de los estudiantes

con necesidades educativas diversas.

Dos tutores, uno de matematicas (Tutor de base) y uno de lenguaje dinamizan las diferentes acciones para
fortalecer las practicas de aula de los docentes de la Institucion Educativa Integrado Villa del Pilar en aras
de impactar la formacion docente, a través del fortalecimiento de la formacion y el acompafiamiento dirigido
a transformar las préacticas de aula de los docentes, con el fin de desarrollar las competencias basicas en
lenguaje y matematicas de los estudiantes y con la entrega textos de lenguaje y matematicas de alta

calidad.

Con el apoyo de aliados de reconocida idoneidad, trayectoria y éxito como la Asociacion Alianza Educativa,

el colegio los Nogales.

6.2.2 Red de padres de familia (Red PaPaz)
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Red PaPaz, tiene como prop6sito fundamental abogar por la proteccion de los derechos de los nifios,
nifias y adolescentes en Colombia, y fortalecer las capacidades de los adultos y actores sociales para
garantizar su efectivo cumplimiento, para lo cual ha buscado construir espacios de una altisima calidad
académica en aras de brindar herramientas que promueven la educacion y el cuidado de la nifiez y la

adolescencia en contextos como el hogar, la escuela y la sociedad.

Esta red representa a los padres y las madres, para hacer visibles los principales factores que afectan la
construccion de un entorno cultural positivo para la infancia y la adolescencia, los esfuerzos son enfocados
para tener capacidad de influir de manera determinante para que la ciudadania, el Estado, los medios de
comunicacion y demas organizaciones publicas y privadas cumplan con las leyes pertinentes y sean

socialmente responsables.

En el marco de la estrategia RED PAPAZ se conformd una red de padres de familia de la institucion
educativa integrado villa del pilar para involucrarlos activamente en el proceso educativo de sus hijos.

La institucion educativa esta convencida de que Las relaciones se construyen a través de la confianza y el
didlogo, por eso al interior de la red se pretende reflexionar en cuanto a la importancia de fortalecer la
comunicacion entre los diferentes miembros de la familia, y de la familia con la institucién educativa y para

promover su involucramiento en los procesos educativos de sus hijos.

Asi mismo en el reconocimiento que la formacion de los hijos es un proceso complejo es importante que

los padres se involucren en la creacion redes de apoyo tanto para ellos como para sus hijos.

El aliado en esta estrategia es la Corporacién Colombiana de Padres y Madres de Familia - Red Papaz.

6.2.3 Uso inteligente de las TIC (Colegio 10 TIC)

En el marco de la estrategia Pioneros, el programa 10TIC tiene como objetivo promover el uso inteligente
de las TIC para el mejoramiento de la calidad educativa mediante la dotacién de equipos, conectividad,
contenidos educativos digitales, mesa de ayuda tecnoldgica, gestores TIC, formaciéon docente, monitores

estudiantiles, evaluacion formativa, proyectos de innovacion y observatorio de uso de TIC para mejorar el
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aprendizaje de Matematicas, Ciencias y Lenguaje, con contenidos educativos digitales y plataformas de
evaluacion formativa para los estudiantes; y desarrollar las habilidades de los docentes en la aplicacion de
las TIC en el aula de clase. A través de esta metodologia, también se potencializan habilidades
transversales como el trabajo en equipo, desarrollo de proyectos, pensamiento critico y resolucién de
problemas, que dotard a los jovenes de la Institucion educativa Integrado Villa del Pilar del liderazgo

necesario para sobrellevar las transformaciones educativas del siglo 21.

El programa busca que la institucion educativa Integrado Villa del Pilar use de manera inteligente de la
tecnologia aplicada a los procesos educativos que alli se llevan a cabo. Esta combinacion
de infraestructura tecnoldgica y recursos educativos digitales, sumada a la experiencia de profesionales
que brindan soporte técnico en tecnologia y apoyan la implementacién de los diferentes procesos en el
colegio, se convierte en una de las apuestas més grandes en materia de calidad educativa del Ministerio de

Educacion.

Se pretende garantizar el uso inteligente de las Tecnologias de Informacién y Comunicacion -TIC, para
mejorar los procesos de ensefianza y de aprendizaje de los estudiantes de la institucién educativa
Integrado Villa del Pilar. A través del uso de las TIC como herramientas de calidad en el aula, para mejorar
habilidades digitales de estudiantes y contribuir a la evaluacion formativa, asi mismo pretende desarrollar

habilidades Siglo XXI'y para la vida.
Componentes de Colegio 10 TIC en la Institucion educativa Integrado Villa del Pilar

Infraestructura Tecnolégica: El Colegio cuenta con una 100 portatiles y 80 tabletas con los recursos
digitales curriculares escogidos por el Ministerio de Educacidn. Asi mismo, cuenta con la conectividad
requerida que permita el uso permanente de los recursos digitales en el aula y la presentacion de pruebas
de evaluacion formativa y las pruebas estandarizadas SABER gracias a la instalaciéon de la plataforma
FORTINET.

Mesa de ayuda tecnoldgica: El Colegio cuenta con una linea permanente de atencidén preventiva y
correctiva a los problemas tecnolégicos de software y hardware, que permitan que la institucion tenga toda

su infraestructura funcional de forma permanente.
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Gestor TIC: El Colegio 10 TIC cuenta con un gestor que hace acompafiamiento in situ, dinamiza cada uno
de los elementos del Plan articulando procesos y moviliza actores; el gestor TIC es un asesor para las |E
que hacen parte de Colegio 10 TIC. Ademas, el gestor garantiza el uso de los recursos educativos
digitales, por medio de la promocién de los mismos y la sensibilizacién de actores institucionales, para
generar ambientes y entornos de aprendizaje. Se proyecta tener un gestor TIC, cada 3 IE de las 500 IE

seleccionadas para el proyecto.

Contenidos Educativos Digitales: EI Colegio 10 TIC cuenta con un repositorio de 120 contenidos
educativos digitales, especialmente seleccionados por el Ministerio, en las areas de Matematicas y
Lenguaje. Ademas, se instalan plataformas y software legales, con secuencias didacticas que se tienen en
un banco de recursos. Estas plataformas tienen acceso online y offline. Las plataformas son: “Contenidos
para Aprender”, Banco de reactivos tipo SABER, Plataforma para la Media, Plan Nacional de Lectura y
Contenidos de aliados (Khan, Inglés, otros, ademas de los contenidos digitales y programas para la

atencion a nifios y jovenes con necesidades educativas diversas.

Evaluacion Formativa: El Colegio 10 TIC participa activamente en “Supérate con el Saber” y
“‘Aprendamos”, plataformas de evaluacién formativa que generan estadisticas nifio a nifio, con fines de

mejoramiento de la calidad.

Formacion Docente: Los docentes de Colegio 10 TIC de la basica secundaria y media del Integrado Villa
del Pilar cuentan con un plan de formacion permanente y continua, para el uso adecuado de los recursos
educativos digitales en proyectos de aula con uso de TIC. Se cuenta con diplomados (MEN, CPE, MinTIC y

otros) y la escuela virtual del MEN, como parte de los procesos de formacion.

Monitores estudiantiles: El Colegio 10 TIC cuenta con un programa de monitores 10, que involucra a los
estudiantes de 6° a 11°, uno por grado. Este programa fortalece sus competencias en relacion a las TIC y

los empodera en los diferentes temas del Proyecto para apoyar a los maestros en el aula.

Proyectos de Innovacion: Los estudiantes de la media desarrollan competencias cientificas y
tecnoldgicas, aprovechando los espacios de los Centros de Innovacién Educativa Regional- CIER (5 a nivel

Nacional) y los puntos Vive Digital Plus, entre otros.

167




Institucion Educativa Integrado Villa Del Pilar

Anexo TIC al PEl y Plan de Mejoramiento: El Colegio 10 TIC contara con una ruta de trabajo, que articule
las acciones que permitan un uso inteligente de las TIC en los diferentes procesos pedagogicos,

institucionales y comunitarios.

Vinculacion al Observatorio del uso de TIC: El Colegio 10 TIC participa de las acciones de seguimiento
y evaluacion de uso de TIC de la Oficina de Innovacién, a través del Observatorio de uso de TIC en

Educacion. Esto permitira controlar los componentes del proyecto y evaluar los impactos generados.

Los aliados en esta estrategia son la Universidad Nacional de Colombia y la Universidad EAFIT

6.3 Plan de Estudios

El plan de estudios en el marco de la definicion del MEN es el esquema estructurado de las areas
obligatorias y fundamentales y de areas optativas con sus respectivas asignaturas que forman parte del
curriculo de los establecimientos educativos. El plan de estudios debe contener al menos los siguientes

aspectos:

a) La intencion e identificacion de los contenidos, temas y problemas de cada érea, sefialando las

correspondientes actividades pedagdgicas.

b) La distribucion del tiempo y las secuencias del proceso educativo, sefialando en qué grado y

periodo lectivo se ejecutaran las diferentes actividades.

c) Los logros, competencias y conocimientos que los educandos deben alcanzar y adquirir al finalizar
cada uno de los periodos del afio escolar, en cada area y grado, segun hayan sido definidos en el
proyecto educativo institucional-PEI- en el marco de las normas técnicas curriculares que expida el
Ministerio de Educacion Nacional. Igualmente incluira los criterios y los procedimientos para evaluar el

aprendizaje, el rendimiento y el desarrollo de capacidades de los educandos.

d) El disefio general de planes especiales de apoyo para estudiantes con dificultades en su proceso

de aprendizaje.
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e) La metodologia aplicable a cada una de las areas, sefialando el uso del material didactico, textos
escolares, laboratorios, ayudas audiovisuales, informatica educativa o cualquier otro medio que

oriente soporte la accion pedagogica.

f) Indicadores de desempefio y metas de calidad que permitan llevar a cabo la autoevaluacion

institucional.

El plan de estudios de la Institucién Educativa Villa del Pilar esta estructurado en decreto 1075 de 2015 en
el cual se define la intensidad en las areas obligatorias y fundamentales, igualmente es coherente con los
lineamientos curriculares y los estandares para la educacion preescolar, basica y media descritos por el
Ministerio de Educacién, bajo la politica de atencion a la inclusion y con la adopcion del modelo escuela

activa para orientar el proceso de ensefianza- aprendizaje.

Tiene la funcién de encaminar el proceso de formacidn en el desarrollo de las competencias basicas,
ciudadanas, laborales generales, y de emprendimiento; asi como responder a las caracteristicas de los

estudiantes con o sin discapacidad.

Intensidad horaria por area.

Las areas con su intensidad horaria de acuerdo al nivel educativo es la siguiente:

Area o asignatura GRADO
PRIMARIA | SECUND | MEDIA MULTIGR Caminar en
secundaria
LH | % | % LH | % LH | % LH | %
g
MATEMATICAS 5 |20% |5 166% |3 | 10% |5 | 166% |5 | 166%
CASTELLANO 5 |20% |5| 166% |4 | 13.3% |5 | 166% |5 | 16.6%
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INGLES 2 8% |4] 133% |4 | 13.3% 3 10% | 2 6.7%
CIENCIAS SOCIALES |3 [12% |3]| 10% |2 6.7% | 3 10% | 3 10%
CIENCIAS 3 [12% || 134% - — 4 [ 134% 4 | 133%
NATURALES

FISICA - 3 10% | —
QUIMICA - 4 | 13.3% | —

ETICAY RELIGION 1 4% 1] 33% |1 3.3% | 1 3.3% | 1 3.3%

EDUCACION FISICA | 2 8% |2 67%]2 6.7% | 2 6.7% | 2 6.7%

EDUCACION 2 | 8% 6.7% £ 10% | 2 6.7%
ARTISTICA - 2 1 3.3%
HISTORIA DEL ARTE
INFORMATICA 2 (8% |2 67%|2 6.7% | 2 6.7% | 2 6.7%
FILOSOFIA - - - |2 6.7% | -
GESTION — | Tran 6.7% | 2 6.7% | 2 6.7% 13.4%
EMPRESARIAL o PPP svers | 2 4

al
Total 25 (100 | 3| 100 30 |100% |30 |100% |30 100%

0

Los niveles 1 a 4 son estudiantes que por estar en rango extra-edad y se agrupan en estos grupos. El nivel
1y 2 corresponde a estudiantes que se encuentran cursando algun grado de la basica primaria y el nivel 3
4 los grados de la basica secundaria. Cada una de las areas de estudio estan estructuradas a partir de
directrices generales. Ver Anexo 9. Planes de estudio. Se definen las competencias institucionales, los
contenidos 0 saberes esenciales, las estrategias metodoldgicas y de evaluacién asi como los recursos y

ambientes de aprendizaje

Es importante sefialar que el area de civica y urbanidad se trabaja de manera transversal en las distintas

areas dentro del marco de las competencias ciudadanas y se refuerza en actividades puntuales como
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izadas de bandera. Asi mismo, seran evaluadas de manera independiente las asignaturas que contemplan
las &reas de Humanidades y Ciencias Naturales, para el caso de Humanidades: castellano e inglés y para

Ciencias en grado 11, Fisica y Quimica.

6.3.1 Estructura del plan de estudios
El plan de estudios por area se presenta a través de la siguiente estructura:
1. Nombre del area
2. Docentes responsables
3. Marco legal y conceptual del area: entendida como los conceptos que sustentan el estudio del &rea y se
describe la importancia de estudiar el area; el tipo de pensamiento que se pretende desarrollar, el aporte
de los estandares en la construccidn de las competencias institucionales, la insercidn del desarrollo de las
competencias propuestas por el ICFES para el area; la puesta en escena de la inclusion en el curriculo,
desde sus retos e implicaciones y la incorporacion del sistema de evaluacion.

estandares basicos de competencias por area

las competencias de largo Alcance (grado 11) mediano Alcance (por niveles) y corto Alcance

4
5
6. indicadores de desempefio
7. saberes esenciales

8. derechos basicos de aprendizaje

9. Estrategias metodoldgicas

10. Estrategias de evaluacion: técnicas e instrumentos

11. Recursos: escenarios de aprendizaje y medios didacticos

12. Bibliografia (al final del documento)

Las competencias institucionales o competencias de corto Alcance: son las competencias elegidas
por el Colegio para ser abordadas en cada una de las areas de estudio, responden a los estandares

curriculares y a las necesidades y expectativas de la comunidad educativa.

Para cada una de las areas se describen tres niveles de competencia: i. de largo Alcance (al terminar
grado 11), ii. De mediano Alcance (por niveles) y iii. De corto Alcance (por grado). Cabe anotar que
cada competencia abarca una serie de dominios que responden a la vision integral del ser humano y de

responsabilidad de la escuela como espacio de socializacion. Los dominios a considerar son:
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DOMINIO COGNITIVO| |DOMINIO  SOCIO-AFECTIVO:| |DOMINIO PSICOMOTRIZ
Capacidades intelectuales que actitudes a desarrollar que habilidades y destrezas
se desarrollan con contenidosﬁ implican la  capacidad de¢m)que se realizan con
pertinentes. Van desde la| |expresion de afecto, de| |precision, exactitud,
conceptualizacién  hasta la| |comunicacién, de valoracién, de| |facilidad, economia de
emisién de juicios y raciocinios participacion y de concertacion, tiempo y esfuerzo que
a través de las acciones permitiendo establecer el grado implican operaciones
interpretativa, propositiva y| |de interiorizacién de una actitud o| |efectivas de actuacion,
argumentativa. valor ejecucion y de

transformacion.

Los saberes esenciales (Ejes conceptuales donde se instalan los DBA)

Para el desarrollo de las capacidades intelectuales, actitudinales y practicas, se plantean los contenidos
que son las teorias, principios, conceptos e informacion relevante que facilitan la comprension de la
realidad del estudiante en un contexto bioldgico, cultural, econdmico y social y que lo hacen mas
competente para enfrentarla. Los contenidos son seleccionados y secuenciados de acuerdo con las
caracteristicas, necesidades e intereses de los participantes y con los requerimientos de los proyectos

pedagogicos.

6.3.2 Estructura de la planeacion diaria de clase

La planeacion en el aula obedece a varios criterios: al desarrollo metodolégico del modelo escuela activa, a
los criterios definidos desde la malla curricular y al ciclo de la mejora continua (planear- hacer-verificar y

actuar). En este sentido, se desarrollan los siguientes procesos:

o Revision y ajuste del plan de estudios por area: en comités de area y en colectivos de trabajo
de los proyectos pedagdgicos transversales se contextualiza el trabajo a desarrollar, a partir de la
experiencia del docente en el aula, de las condiciones y/o caracteristicas de la poblacion y del
desempefio de los estudiantes
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o Planeacion diaria de clase: a partir de los criterios definidos en la revisién y ajuste del plan de
estudios el docente planea su clase diaria organizando las actividades a desarrollar para el logro

del aprendizaje. Para la planeacion diaria se apoya en el formato GADC10-6.

o Revisién y adaptacién de material de trabajo (guias de estudio) se reconoce la heterogeneidad
de los grupos desde la perspectiva de inclusion, lo que genera disefiar y elaborar o ajustar las ya
existentes

o Desarrollo de la clase: comprende las actividades a realizar tanto del docente como del
estudiante y da cuenta de actividades como la ambientacion del salon de clase, la organizacion los
grupos de trabajo para fortalecer el trabajo cooperativo, la orientacion y distribucion de los recursos
para el aprendizaje en cada grupo (Guia de estudio o textos de apoyo), el acompafiamiento al
proceso de aprendizaje y de interaccion en la institucién, y la evaluacion y seguimiento al

aprendizaje. Anexo 11. procedimiento gestion de aula

Para efectos de unificar la planeacion diaria de clase, se utiliza el siguiente esquema por parte de los

docentes:
Fecha | Indicadores | Saberes ACTIVIDADES PEDAGOGICAS Y DE EVALUACION observaciones
de esenciales | Motivaciono | fundamentacion | aplicaciény/o | evaluacion
desempeiio reconocimiento | vy ejercitacion | profundizacion
de saberes
prévios

6.3.3 Estructura de los proyectos pedagdgicos transversales

Los proyectos pedagdgicos transversales son el medio para trabajar en la promocidn de la convivencia
escolar y la prevencién de los riesgos fisicos y psicosociales. Estos son dimensionados a través del
panorama de riesgos que permite su priorizacién y ejecucion mediante la transversalizacion de los

contenidos que apuntan a atenderlos. (Ley 1620, decreto 1965 2013)
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Los proyectos que se desarrollan son:

1. Proyecto de vida, su objetivo principal es trabajar en la proyeccion de metas personales,
familiares y laborales de los estudiantes

2. Proyecto de educacion para la Sexualidad y formacion de ciudadania

3. Creciendo en Autonomia y Responsabilidad” que recoge el manejo del tiempo libre y la
prevencion al consumo de sustancias psicoactivas ( estilos de vida saludables)

4. Proyecto de democracia y formacioén en Derechos humanos

5. Proyecto de Educacion ambiental y de prevencion y Atencion de Amenazas y desastres
“PRAE” orientado al reconocimiento de factores de riesgos fisicos. Las acciones se encaminan a
prevenir y actuar en caso de desastres naturales y/o provocados. De igual manera, este proyecto
se encargara de sensibilizar y asumir acciones de salud ocupacional. “ ver anexo 10 proyectos

transversales.
Cada uno de los proyectos tienen a cargo la dinamizacion de los ejes pedagdgico transversales.
1. PROYECTO DE VIDA:
v" Educacion en estilos de vida saludable y proyecto de vida:
cuyo objetivo es fomentar en la comunidad educativa aquellas formas de pensar, sentir y
actuar que afectan de manera positiva la salud personal, la salud de los colectivos humanos y

del ambiente, los cuales estan influenciados por la historia particular de cada individuo, los

grupos sociales y las caracteristicas econdmicas, politicas y culturales del contexto.

v Educacion econdmica y financiera cuyos objetivos son:

- Promover en las instituciones educativas el pensamiento critico y reflexivo necesario para
tomar decisiones responsables e informadas sobre temas economicos y financieros que
favorezcan la construccion de sus proyectos de vida con calidad y sostenibilidad.
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- Formar ciudadanos para la comprensidn de las politicas sociales y econdmicas

- Favorece el desarrollo de competencias que, a mediano y a largo plazo, muestran efectos
positivos sobre el bienestar individual, social y el crecimiento econdmico del pais

- Permite que las personas tomen mejores decisiones a lo largo de su vida, evitando crisis
personales o familiares.

- Contribuye al reconocimiento y materializacion de los derechos sociales y econdmicos de los

ciudadanos.

v" Educacion en emprendimiento

Cuyo objetivo es Implementar en las instituciones educativas espacios y escenarios para la
construccion del conocimiento, desarrollar habitos, actitudes y valores necesarios para
generar acciones orientadas al mejoramiento personal y a la transformacion del entorno y de

la sociedad.

Proyecto de educacion para la Sexualidad y formacion de ciudadania:

v Educacion sexual y construccion de ciudadania:
Cuyo objetivo es promover a la comunidad educativa agentes activos de derechos, formar en
temas de género, sexualidad, identidad, familia, relaciones erético -afectivas y sociedad, para

propiciar entornos de respeto y equidad en las instituciones educativas.

v" Competencias ciudadanas cuyo objetivo es lograr que los seres humanos vivir en sociedad.
Las relaciones humanas son necesarias para sobrevivir y para darle sentido a la existencia.
Desde el momento mismo de su nacimiento, nifios y nifias empiezan a aprender a relacionarse
con otras personas y a entender qué significa vivir en sociedad. Este aprendizaje continua toda

la vida.
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2. CRECIENDO EN AUTONOMIA Y RESPONSABILIDAD”

v Educacion en estilos de vida saludables y proyecto de vida cuyo objetivo es fomentar en la
comunidad educativa aquellas formas de pensar, sentir y actuar que afectan de manera positiva la
salud personal, la salud de los colectivos humanos y del ambiente, los cuales estan influenciados
por la historia particular de cada individuo, los grupos sociales y las caracteristicas econdmicas,

politicas y culturales del contexto.

3. PROYECTO DE DEMOCRACIA, PARTICIPACION Y PAZ :

v Educacion para el ejercicio en derechos humanos y la paz cuyo objetivo es formar para la
ciudadania a los estudiantes de las instituciones educativas entorno a ambientes de
aprendizajes mediante procesos pedagdgicos de los derechos y deberes que promuevan el

desarrollo de competencias ciudadanas.

v' Competencias ciudadanas cuyo objetivo es lograr que los seres humanos vivir en sociedad.
Las relaciones humanas son necesarias para sobrevivir y para darle sentido a la existencia.
Desde el momento mismo de su nacimiento, nifios y nifias empiezan a aprender a relacionarse
con otras personas y a entender qué significa vivir en sociedad. Este aprendizaje continua toda

la vida.

6. PROYECTO DE EDUCACION AMBIENTAL Y DE PREVENCION Y ATENCION DE AMENAZAS
Y DESASTRES “PRAE”

v Educacion ambiental y gestion del riesgo
Cuyo objetivo es posibilitar en las Instituciones Educativas la comprension de las
problematicas ambientales y contribuir en la busqueda de soluciones acordes desde una

gestién ambiental sostenible, teniendo en cuenta las realidades del contexto

v Educacion en movilidad segura
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Cuyo objetivo es propiciar el valor de la responsabilidad en las instituciones educativas para
actuar, asumir y promover el derecho de los otros a la vida, a la via y al propio disfrute del

entorno.

La estructura de planeacion e implementacion de los proyectos transversales se define teniendo en cuenta

los pasos que a continuacion se describen, los cuales se consignan en el formato de proyectos. Estos son:

-Diagnéstico: Analizar el contexto indagando con los estudiantes el acercamiento que tendré el proyecto
pedagogico (analisis de la realidad circunscrita al tema general del proyecto). Se utiliza instrumentos de

diagndstico para obtener informacidn que permita orientar el desarrollo del proyecto

-ldentificacion de los riesgos a abordar dentro de la estrategia del proyecto.( Panorama de riesgos) En

reunion del colectivo se tomara la decision de escoger el riesgo intervenir en el proyecto.

- Una vez identificada la necesidad a intervenir se procede a:

v' Definir la o las competencias e indicadores de logro a alcanzar en el proyecto durante el afio
lectivo.

v" Programar el desarrollo de las 3 estrategias metodoldgicas de ejecucion el proyecto (Actividades
de conjunto, periddico mural y transversalizacion).

v" Definir los ejes tematicos del proyecto: estos ejes tematicos son determinados por los colectivos de
docentes que lideran cada proyecto y que seran desarrollados durante el afio. Los ejes no son
secuenciales sino que estan claramente definidos para ser desarrollados en el momento en que el
area lo amerite.

v" Escribir el guidn pedagogico: actividades, estrategias, recursos: es la planeacion de las actividades
que se van a desarrollar en el aula con los estudiantes.

v’ Sistematizar el proyecto para hacer explicito el vinculo entre los temas del proyecto y de las areas.

Esto facilita intencionar y explicitar la tarea de integracion.
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- Evaluar y hacer seguimiento y retroalimentacion al proyecto. En reunion de colectivos se analizan las

dificultades que se presentan dénde y cdmo se avanza.
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6.3.4 Estructura de las mallas curriculares

FORMATO DE PLANEACION

NOMBRE DEL | INTEGRADO VILLA DEL PILAR
COLEGIO

ASIGNATURA AREA

COMPETENCIA
LARGO
ALIENTO

COMPETNCIA
MEDIANO
ALIENTO:

TRANSICION

REFERENTES COMPETENCIA | SABERES PERIODOS EJES PEDAGOGICOS
CURRICULARES | DE CORTO  ESENCIALES DOMINIOS DEL DESARROLLO
ALIENTO HUMANO

PRIMER PERIODO

179



Institucion Educativa Integrado Villa Del Pilar

INDICADORES DE DESEMPENO EVIDENCIA
REQUERIDA

COGNITIVO Superior

Alto

Basico

Bajo

SOCIAFECTIVO Superior

Alto

Basico

Bajo

PSICOMOTOR Superior

Alto

Basico

Bajo

Cabe anotar que el disefio curricular del colegio obedece a una construccion donde las competencias estan descritas por niveles, en este sentido, los saberes o contenidos de los proyectos se
articulan con las diferentes areas de acuerdo a la integracién que se puede lograr para evitar forzar una relacién conceptual. Los proyectos sufren ajustes anualmente a partir de la evaluacién que

se realiza de su pertinencia, relevancia e impacto, de alli que cambian los contenidos a trabajar en las areas.
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6.3.5 Articulacion de niveles

Las estrategias definidas para articular los diferentes niveles de educaciéon que brinda el colegio se

resumen en:
COMPONENTES ESTRATEGIAS
- Direccionamiento de la institucién compartido a través del equipo de gestion.
- Direccionamiento estratégico socializado y en apropiacion, fruto de su constante
promocion y divulgacion.
- Proyecto Educativo institucional unificado y socializado con la comunidad
educativa
Administrativas | - planeacién participativa
- Capacitacion al talento humano a partir de las necesidades del contexto escolar
- Modelo pedagdgico adoptado en todos los niveles de la educacion y con indices
de verificacion en el aula de clase
- inclusidn educativa institucionalizada
- incorporacion del sistema de gestion de la calidad en todos los procesos
institucionales
- Disefio curricular unificado y construido por los docentes
- Sistema Institucional de evaluaciéon construido con la comunidad educativa,
socializado, avalado por consejo directivo y ajustado con respecto a los
requerimientos de los estudiantes
Curriculares - trabajo en equipo consolidado a través de la organizaciéon de grupos focales

(colectivos de personas con propdsitos claros)
- verificacion de la trazabilidad del plan de estudios peridédicamente
- articulacion de los proyectos transversales al plan de estudios
- seguimiento a los desempefios académicos de los estudiantes para establecer
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planes de mejora

- articulacion de metodologias flexibles al aula

Pedagogicas - actividades de conjunto como caracteristica del modelo, articuladas a los
proyectos transversales

-Implementacién en el aula de la estrategia de cogestidn, que permite elevar los
niveles de participacion, liderazgo y trabajo en equipo de los estudiantes

- proceso de induccion a estudiantes y docentes nuevos

6.4 Gestion de aula

Este proceso describe la manera como se planea, ejecuta y evalua el proceso de ensefianza y aprendizaje
en la institucion educativa en los niveles de pre escolar, basica y media. Y comprende los componentes de

relacion pedagdgica, estilo pedagdgico, planeacion de clases, y evaluacion en el aula

6.4.1 Relacion pedagégica y estilo pedagdgico

El desarrollo de la propuesta pedagdgica de Escuela Activa Urbana en la Institucién Educativa Integrado
Villa del Pilar ha estado caracterizado por un compromiso permanente del personal docente y directivo en
la inclusion de estrategias innovadoras para mejorar el resultado en los aprendizajes de los estudiantes.
Busca romper con la educacion tradicional pasiva y vertical hacia un modelo fundamentado en la
interaccién entre docentes y estudiantes, interaccion en la cual juegan un papel fundamental las
motivaciones, experiencias, creencias y conocimientos aprehendidos por el docente y estudiante en otros
espacios de socializacion. Desde esta perspectiva los docentes actian como mediadores sociales y
cumplen un papel esencial en la organizacion de experiencias significativas de aprendizaje que promueven

en los estudiantes su capacidad para acceder y utilizar el conocimiento en forma oportuna y creativa.
El aprendizaje y la ensefianza son concebidos entonces como procesos que requieren la participacion

activa de alumnos y docentes, participacion en la cual ambos expresan su propia historia de vida, su propia

manera de interpretar la realidad y de interactuar con ella.
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6.5 Actividades rectoras y dimensiones del desarrollo humano

En los lineamientos técnicos de educacion inicial trazados desde el Ministerio de educacion Nacional se
plantea que “las nifias y los nifios aprenden a convivir con otros seres humanos, a establecer vinculos
afectivos con pares y adultos significativos, diferentes a los de su familia, a relacionarse con el ambiente
natural, social y cultural; a conocerse, a ser mas autonomos, a desarrollar confianza en si mismos, a ser
cuidados y a cuidar a los demas, a sentirse seguros, participes, escuchados, reconocidos; a hacer y
hacerse preguntas, a indagar y formular explicaciones propias sobre el mundo en el que viven, a descubrir
diferentes formas de expresion, a descifrar las logicas en las que se mueve la vida, a solucionar problemas
cotidianos, a sorprenderse de las posibilidades de movimiento que ofrece su cuerpo, a apropiarse y hacer
suyos habitos de vida saludable, a enriquecer su lenguaje y construir su identidad en relacidén con su
familia, su comunidad, su cultura, su territorio y su pais. Se trata de un momento en la primera infancia en
la que aprenden a encontrar multiples y diversas maneras de ser nifias y nifios mientras disfrutan de
experiencias de juego, arte, literatura y exploracion del medio, que se constituyen en las actividades
rectoras de la primera infancia. Dichas actividades tienen un lugar protagdnico en la educacion inicial, dado
que potencian el desarrollo de las nifias y los nifios desde las interacciones y relaciones que establecen en
la cotidianidad” (MEN, 2014)

Orientaciones pedagogicas para la educacion inicial

Dentro de las orientaciones pedagdgicas se tiene el referente desde el documento 20: El sentido de la
educacion inicial “Se plantea que son actividades constitutivas del desarrollo integral de las nifias y los
nifos y se asumen como elementos que orientan el trabajo pedagdgico. El juego es reflejo de la cultura,
de las dinamicas sociales de una comunidad, y en €l las nifias y los nifios representan las construcciones y
desarrollos de su vida y contexto. En cuanto a la literatura, es el arte de jugar con las palabras escritas y
de la tradicion oral, las cuales hacen parte del acervo cultural de la familia y del contexto de las nifias y los
nifios. Por su parte, la exploracion del medio es el aprendizaje de la vida y todo lo que estd a su
alrededor; es un proceso que incita y fundamenta el aprender a conocer y entender que lo social, lo
cultural, lo fisico y lo natural estan en permanente interaccidn. Por su parte, el arte representa los multiples
lenguajes artisticos que trascienden la palabra para abordar la expresion plastica y visual, la musica, la
expresion corporal y el juego dramatico. Es asi como todos los desarrollos y aprendizajes que se adquieren

durante este periodo dejan una huella imborrable para toda la vida. Las experiencias pedagogicas que se
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propician en la educacion inicial se caracterizan por ser intencionadas y responder a una perspectiva de
inclusion y equidad que promueve el reconocimiento de la diversidad étnica, cultural y social, y de las
caracteristicas geograficas y socioecondémicas de los contextos en los que viven las nifias, los nifios y sus
familias” (MEN, 2014)

Estos principios rectores se integraran al disefio curricular pertinente y flexible de la institucion educativa
como referentes nacionales que orientan el quehacer educativo alineado a los criterios nacionales de

calidad, definidos en el marco de la educacion inicial.

Asi mismo se tienen en cuenta los DBA de transicion los cuales sirven de marco para establecer acuerdos
sociales frente a los aprendizajes y habilidades que la educacién inicial promueve y por ende para la
construccion colectiva de un mejor pais. Los DBA le permiten a los maestros orientar la construccion de
experiencias y ambientes a través de mediaciones pedagogicas, entendidas como acciones intencionadas,
disefiadas y planificadas que facilitan la relacidn de los aprendizajes estructurantes y los desarrollos
propios de los nifios y nifias que promueven la confianza en si mismos, su autonomia, la construccion de
identidad, la libre expresion y comunicacion, su creatividad y curiosidad, su pensamiento critico, y el

gjercicio de su ciudadania
6.5.1 En el documento 21: El arte en la educacion inicial

se tiene en cuenta “el arte como una oportunidad de valorar, conocer y apropiarse de las tradiciones y
expresiones ancestrales que caracterizan a cada territorio y comunidad. Asimismo, esta orientacion invita a
las maestras, a los maestros y a los agentes educativos a que promuevan experiencias en las que se
acerquen a la musica, el arte visual y plastico, el arte dramético y todas las demas expresiones artisticas,
para que las nifias y los nifios canten y se muevan al compas de los multiples ritmos musicales, vibren con
los colores, exploren diferentes materiales, representen y expresen con todo el cuerpo su sentir, ser, ideas,
deseos, intereses y emociones. Contemplar el arte como una actividad inherente al desarrollo infantil
contribuye a evidenciar que posee un caracter potenciador de creatividad, sensibilidad, expresividad y
sentido estético”. (MEN, 2014)
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6.5.2 En el documento 22: El juego en la educacién inicial

se plantea que “el juego trata de un momento en la primera infancia en la que aprenden a encontrar
multiples y diversas maneras de ser nifias y nifios mientras disfrutan de experiencias de juego, arte,
literatura y exploracion del medio, que se constituyen en las actividades rectoras de la primera infancia.
Dichas actividades tienen un lugar protagénico en la educacién inicial, dado que potencian el desarrollo de
las nifias y los nifios desde las interacciones y relaciones que establecen en la cotidianidad. En ese
sentido, son actividades constitutivas del desarrollo integral de las nifias y los nifios y se asumen como
elementos que orientan el trabajo pedagdgico. El juego es reflejo de la cultura, de las dinamicas sociales
de una comunidad, y en él las nifias y los nifios representan las construcciones y desarrollos de su vida y
contexto. En cuanto a la literatura, es el arte de jugar con las palabras escritas y de la tradicion oral, las
cuales hacen parte del acervo cultural de la familia y del contexto de las nifias y los nifios. Por su parte, la
exploracion del medio es el aprendizaje de la vida y todo lo que esté a su alrededor; es un proceso que
incita y fundamenta el aprender a conocer y entender que lo social, lo cultural, lo fisico y lo natural estan en
permanente interaccion. Por su parte, el arte representa los multiples lenguajes artisticos que trascienden
la palabra para abordar la expresion plastica y visual, la musica, la expresion corporal y el juego dramatico”
(MEN, 2014)

6.5.3. El Documento 23: La literatura en la educacion inicial

plantea que “Las bases para comunicarse, para expresar la singularidad, para conocer, conocerse y
conocer a los demas, para sentir empatia y para operar con simbolos se construyen en los primeros afios
de la vida y por eso el trabajo cultural, entendido en sentido amplio como el acceso y el disfrute de todas
las artes, del juego, de la lectura y de las practicas familiares y comunitarias que identifican y vinculan a las
niias y a los nifios con su herencia simbolica es un componente prioritario de la educacion inicial. Segun
se ha expuesto, la literatura de la primera infancia abarca los libros publicados, pero también todas
aquellas creaciones en las que se manifiesta el arte de jugar y de representar la experiencia a través de la
lengua; no se restringe exclusivamente a la lengua escrita, pues involucra todas las construcciones de
lenguaje — oral, escrito, pictérico— que se plasman, unas veces en los libros y otras veces en la tradicion
oral. La riqueza del repertorio que es posible encontrar en muchas regiones del pais reune arrullos, rondas,
canciones, coplas, cuentos corporales, juegos de palabras, relatos, cuentos y leyendas que hacen parte de

la herencia cultural y que se conjugan con la literatura infantil tradicional y contemporanea para constituir
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un acervo variado y polifénico, en el cual se descubren otras maneras de estructurar el lenguaje y en el que
es posible participar, desde la primera infancia, de la interculturalidad y del didlogo de saberes para
construir, en ese diélogo, la propia identidad” (MEN, 2014)

La IE promueve la literatura en éste nivel desde su proyecto transversal Plan Nacional de Lecturay
Escritura cuyo propésito es fomentar habitos de lectura y escritura en los estudiantes de la institucion
educativa a través del plan nacional de lectura a través de tres estrategias: | Habla Palabra, Il Rincon

literario, IIl En red todos a leer.
6.5.4. El Documento 24: La exploracion del medio en la educacion inicial

plantea que “las nifias y los nifios nacen con la capacidad de darle sentido al mundo, por lo cual se
requiere que en todos los entornos en los que transcurre su vida, se impulse y se avive su curiosidad. Si
bien se requiere prever y disponer condiciones para su seguridad y su proteccion, es necesario que los
adultos que acompafian su proceso de desarrollo promuevan ambientes y experiencias para que ese
interés genuino de indagar, experimentar, conocer y entender su entorno se potencialice. También se hace
indispensable que las maestras, los maestros y los agentes educativos reconozcan que parte de su rol
consiste en acompanfar y fortalecer la curiosidad e iniciativa de las nifias y los nifios. De ahi la importancia
de propiciar formas de observacion y organizacion de la realidad, y de respaldar e incentivar ese afén de
busqueda, de preguntarse, de ser capaz de comprobar y contrastar acciones. Todo lo anterior, les permite
a las nifias y a los nifios participar en la construccion del mundo del que hacen parte. Les permite, ademas,
comprender su papel como individuos con capacidad de aportar a su mejoramiento o transformacion”
(MEN,2014)

6.5.5. El Documento 25: Seguimiento al desarrollo integral del nifio y nifia

hace referencia a la importancia de “observar a las nifias y los nifios para valorar sus capacidades,
identificar dificultades y acompafar sensible e intencionalmente su proceso de crecimiento, aprendizaje y
desarrollo, es una tarea que implica documentar la cotidianidad. Hacer seguimiento al desarrollo integral es
tener la posibilidad de traducir en palabras, ilustrar en imagenes, registrar a través de las voces de las
nifias y los nifios, y de sus producciones, los propios avances, retrocesos, dificultades e intereses, con el
fin de responder a sus caracteristicas desde la accion pedagdgica, asi como compartir este proceso con su

familia, con otras maestras, maestros y agentes vinculados a su atencién integral. Para lograr esto, es
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fundamental plantear experiencias pedagdgicas y disponer de ambientes enriquecidos en los que las nifias
y los nifios participen, evidencien sus intereses, tomen decisiones, es decir, sean protagonistas. Es en la
espontaneidad, en los momentos de libertad, en los que se logran capturar sus avances y cambios mas
significativos. Asi, las propuestas educativas y los proyectos pedagogicos requieren adecuarse a las
caracteristicas de las nifias y los nifios, de tal forma que se promueva su curiosidad, su deseo de descubrir
como funciona el mundo en el que se encuentran, su necesidad de comunicarse y expresarse a través de

gran variedad de lenguajes, entre otros procesos mas.” (MEN, 2014)

Desde el referente normativo de la Ley 1098 la cual contiene el Codigo de Infancia y Adolescencia, el E.E
asume las Obligaciones especiales de las instituciones educativas, Los fines de la educacion, la ley
1620, con su decreto reglamentario 1965, la ley general de educacion como referentes para plantear

su quehacer educativo el cual concebido en el horizonte institucional.

La Institucion Educativa favorece el acceso, permanencia , promocion y aprendizaje de sus estudiantes a
través del curriculo pertinente y flexible que da respuesta a una educacién adecuada y de calidad con
base en sus expectativas y necesidades. Este curriculo reconoce la diversidad, sociocultural, ritmos de
aprendizaje y de maduracion de los estudiantes, establece un sistema institucional de evaluacion que tiene

como sustento basico la atencion a esta pluralidad.

Por ser una institucion inclusiva propicia el respeto, tolerancia y solidaridad, valores institucionales

orientados hacia la atencion a la diversidad.

Con el modelo pedagdgico de Escuela Activa Urbana se promueve la participacion de los estudiantes en su
proceso de formacion desde todos los procesos institucionales, fortaleciendo espacios de comunicacion
con los padres de familia para el seguimiento del proceso de formacién y promoviendo el mejoramiento

continuo del clima escolar.

6.6. Sistema institucional de evaluacion®

La valoraciéon de los estudiantes posee un caracter integral, formativo, cualitativo y permanente,

constituyéndose en herramienta fundamental para promover la reflexién, la toma de conciencia, la

5 En coherencia con el Decreto 1075 de 2015 donde se reglamenta la evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes
de los niveles de educacién basica y media, se establece el SIE del colegio
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autonomia y la responsabilidad del estudiante frente a su propio proceso de aprendizaje, asi como la
identificacion de los aspectos en los cuales requieren un mayor esfuerzo personal y de acompafiamiento

por parte de los docentes.

Considera la dimensidn cognitiva, psicomotriz y socio-afectiva y utiliza diferentes fuentes de informacién
como la auto - evaluacion, la inter- evaluacion y el seguimiento que docentes, a través de estrategias para
verificar el aprendizaje. Cabe anotar que desde la perspectiva de evaluacién por competencias se valora

no solo lo que sabe, sino lo que hace éticamente.

Para facilitar emitir juicios o valoraciones del aprendizaje en los estudiantes, las competencias son
evidenciadas a traves de los indicadores de desempefio que son las sefiales que demuestran que la
competencia se esta alcanzando, se convierten en resultados que el estudiante demuestra en situaciones

reales o simuladas, con los requisitos de calidad especificados para lograr el desempefio competente.

Las evidencias se constituyen en los testimonios, argumentos, hechos o pruebas que presenta el
estudiante para demostrar que esté alcanzando la competencia. Al docente le permiten valorar el avance y
documentar el aprendizaje del estudiante; al estudiante le da claridad frente a cdémo debe demostrar su

aprendizaje. Las evidencias pueden ser de desempefio, de conocimiento y de producto®

Algunas de las estrategias utilizadas por los docentes para conocer el grado de avance en el aprendizaje
por competencias son: Exposicion de un tema, una tarea investigativa, el desarrollo de un ejercicio o
prueba de laboratorio, un debate sobre un tema particular, formulacién de un proyecto o plan, pruebas,
cuestionarios y talleres, donde se verifique la comprension de conceptos, un escrito analitico (ensayo), o

disefios de un producto a escala (robot, maqueta, artesania).

El Sistema Institucional de Evaluacion del aprendizaje en los estudiantes de la Institucion Educativa

integrado Villa del Pilar esta fundamentado en los siguientes criterios:

a) Propositos de la Evaluacion

6 Qualificar. Micro centro. Fundacion Luker. 2008
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b) Articulacion del Sistema Institucional de Evaluacién con la Politica Educativa Nacional

c) Principios de la evaluacion

Propdsitos de la evaluacion: Para la Institucion Educativa Integrado Villa del Pilar la evaluacion del
aprendizaje del estudiante tiene como propdsitos los siguientes y en coherencia con los propositos que
plantea el decreto 1075 del 2015.

a. Analizar permanentemente el proceso formativo del estudiante, reconociendo de manera participativa las

capacidades, avances y dificultades en el proceso de aprendizaje.

b. Reorientar o encaminar acciones en el mejoramiento del proceso educativo.

c. Establecer estrategias de apoyo pedagdgico para fortalecer el proceso de aprendizaje en aquellos

estudiantes que presentan capacidades diversas.

d. Valorar los desempefios de los estudiantes en términos de competencias, conservando los tres dominios

(Ser, Saber y Hacer).

Articulacién del Sistema Institucional de Evaluacién con la Politica Educativa Nacional: El Sistema
Institucional de Evaluacion del Establecimiento Educativo Integrado Villa del Pilar esta articulado con la
Politica Educativa Nacional, ya que reconoce el Desarrollo de Competencias como el eje articulador del
proceso de ensefianza y aprendizaje desde la integralidad. En este sentido, el sistema de evaluacion
institucional es coherente con el plan de estudios, el cual esta disefiado por grados atendiendo a los
niveles de competencia de largo alcance (para todo el ciclo escolar de 1° a 11°) mediano alcance (para el
afo lectivo) y corto alcance (Para el periodo), incorporando los componentes curriculares (Lineamientos,
orientaciones pedagogicas, Estandares, Derechos Basicos de Aprendizaje, Mallas Curriculares, Matrices
de Referencia) previstos por el Ministerio de Educacién Nacional, en los planes de estudio, no solo para las
areas y asignaturas obligatorias y fundamentales, sino también para el area optativa y los proyectos

pedagogicos transversales, en los distintos grados y niveles educativos.
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Son Principios del Sistema Institucional de Evaluacion del Institucion Educativa integrado Villa del

Pilar

Validez

Al evaluar por competencias las pruebas o evidencias que sean solicitadas al estudiante deben valorar
realmente 1o que se pretenden evaluar. Esto se logra cuando: i. los docentes son completamente
conscientes de lo que debe evaluarse (en relacion con indicadores apropiados y resultados de aprendizaje
definidos); ii. La evidencia es recogida a través de tareas que estan claramente relacionadas con lo que
esta siendo evaluado; iii. EI numero de evidencias es suficiente para demostrar que los indicadores

desempefio hay sido alcanzados.

Confiabilidad

Las competencias incorporan tres dominios, cada dominio debe intencionarse a la hora de evaluar, de tal
manera que las evidencias que surjan de esta evaluacion permitan un juicio objetivo de los desempefios.
Cada uno de los dominios tiene un valor porcentual, el dominio cognitivo tiene un valor del 30%, el dominio
Socio afectivo 25%, el dominio Psicomotriz 25% y la evaluacién tipo saber interna que se realiza cada el
20%.

Flexibilidad

Las evaluaciones son flexibles cuando se adaptan satisfactoriamente de acuerdo con las capacidades
diversas de los estudiantes; lo que implica dos elementos a considerar: i. el utilizar diversas estrategias e
instrumentos de evaluacion considerando los nifios capacidades diversas, ii. Que sea permanente durante
todo del proceso de ensefianza y aprendizaje (desde el diagnostico, durante el aprendizaje y al finalizar)
Se espera que el estudiante alcance las competencias en un tiempo establecido teniendo en cuenta la
organizacion escolar, sin embargo, el logro de las competencias no esta restringido por el mismo; lo que

indica la movilidad del estudiante de un grado al otro sin esperar la culminacién del afio lectivo.

Y el principio Sistémico: La informacion que surja de la evaluacién de cada estudiante en el proceso de
ensefianza y aprendizaje, servira de insumo para planear las acciones de mejoramiento que
posteriormente seran evaluadas para evidenciar el avance o no del estudiante en su proceso de
aprendizaje.
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Son caracteristicas de la Evaluacion en el Institucion Educativa integrado villa del Pilar

Integral: valora al estudiante como ser holistico y reconoce su desarrollo en sus diferentes dimensiones
como ser humano que se desarrolla en interaccion con otros y con su contexto; y que esta en permanente
proceso de construccién. La escuela como espacio de socializacion facilita este desarrollo, por tanto el
aprendizaje de los estudiantes se orienta a fortalecer los dominios cognitivo, psicomotriz y socio-afectivo

desde el curriculo y el sistema de evaluacion que facilita esta integralidad.

Permanente: La evaluacidn en el establecimiento Educativo Integrado Villa del Pilar es un proceso que
se considera desde el momento en el que el estudiante hace la solicitud de ingreso a la institucidn, es decir
después de la inscripcion, donde el equipo de apoyo realiza la evaluacion diagnostica en cuanto a lo
pedagogico, psicolégico, social; Es importante que los docentes conozcan los resultados de dichas

evaluaciones de la misma manera que sus diagndsticos.

Una vez iniciado el afio lectivo, se tiene un periodo de tiempo establecido (un mes) para conocer este
diagndstico y asi hacer planes de ensefianza y aprendizaje, considerando las fortalezas y oportunidades de
mejoramiento de los estudiantes por parte de los docentes que orientan las diferentes areas, aportando
informacion valiosa para llevar a cabo acciones de mejora en el proceso de aprendizaje del estudiante.
Pasado este periodo, se continuara evaluando todos los desempefios de los estudiantes en los diferentes

escenarios donde se genere accion pedagogica.

Sistematica: en términos de ser ordenada, organizar capacitaciones en técnicas e instrumentos a los
docentes donde se apliquen unos instrumentos en términos ordenados y de evidencia en los resultados de

las valoraciones.

Valora las actuaciones de los estudiantes en la actividad escolar, desde la Planeacion del curriculo se
considera las estrategias de evaluacion que sefialan la manera en que el docente va a evidenciar el
aprendizaje. Tiene en cuenta no solo los conocimientos sino también los desempefios y productos
realizados en el afio escolar. Los estudiantes sustentan la valoracion de sus desempefios manteniendo en
el aula de clase, en forma ordenada y visible las evidencias (carpeta de evidencias).
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Participativa: La evaluacion es un proceso participativo porque el estudiante actta como protagonista.
Para ello existiran diferentes mecanismos donde el estudiante identifica sus avances, reconoce sus

dificultades y comprende el camino que falta recorrer para llegar a la meta de aprendizaje (competencias).

La autoevaluacion, la co-evaluacién (con el docente) y la inter-evoluciéon (con sus “pares”) estaran
presentes a la hora de valorar el desempefio del estudiante. Y si bien, el docente vela porque la evaluacion
conserve los principios propuestos, asi como ser el responsable del disefio y planificacion de la misma; la
participacion del estudiante en su propia valoracién permite generar procesos de autorregulacion,

motivacion y retroalimentacion.

Formativa: Permite identificar fortalezas y dificultades del estudiante en su proceso de aprendizaje, de tal
manera que el docente identifica y disefia estrategias metodoldgicas para el alcance de la competencia.
Guarda estrecha relacién con la evaluacidn por procesos y de respeto por el ritmo de aprendizaje de los
estudiantes. Como proceso implica que el estudiante debe ser capaz de hacer juicios confiables acerca de

lo que sabe y lo que no, y de lo que puede y no pueden hacer.

Existe una comunicacién constante entre docente — alumno, equipo de apoyo y padres de familia para
retroalimentar sus aprendizajes.

El SIE fue re significado en el afio 2017 de acuerdo con las directrices de la mesa de evaluacion de la
Secretaria de Educacion de Manizales, y en reuniones de docentes y consejo académico, el nuevo Sie
sera adoptado por el consejo directivo el 30 de noviembre de 2017.

La evaluacion formativa es inherente al modelo y al enfoque inclusivo puesto que se analizan los procesos
desde un diagnostico de habilidades, competencias y saberes y desde alli se plantea la intervencion
formativa del docente, todos los estudiantes son diferentes y poseen capacidades diversas por ende la
evaluacion es flexible, y permite indagar diferentes habilidades, desde lo cognitivo, lo psicomotor y lo
socioafectivo. Es una evaluaciéon permanente y contempla la Autoevaluacion, la inter evaluacion y la

coevaluacion.

Procedimiento para crear y ajustar el sistema institucional de evaluacion
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Para la construccion del sistema institucional de evaluacion con la comunidad educativa se llevaron a cabo

acciones como:

1. Definir el sistema institucional de evaluacion de los estudiantes. Para lograr este proposito se realizaron
jornadas pedagogicas con el colectivo docente, sesiones de estudio del decreto 1290 en Consejo
académico, desarrollo de una guia de trabajo con los estudiantes y conversatorios con padres de familia.

2. Socializar el sistema institucional de evaluacion con la comunidad educativa.

3. Aprobar el sistema institucional de evaluacion en sesion del consejo directivo y consignacion en el acta.

4. Incorporar el sistema institucional de evaluacion en el proyecto educativo institucional, articulandolo a las

necesidades de los estudiantes y al plan de estudios.

5. Divulgar el sistema institucional de evaluacion de los estudiantes a la comunidad educativa.

6. Divulgar los procedimientos y mecanismos de reclamaciones del sistema institucional de evaluacion.

7. Informar sobre el sistema de evaluacion a los nuevos estudiantes, padres de familia y docentes que

ingresen durante cada periodo escolar.

Finalmente se anexa el acuerdo firmado por el consejo directivo, Ver anexo 12.

En este acuerdo se establecio la escala de valoracion cualitativa, teniendo en cuenta la escala nacional y y

su equivalencia en porcentaje de logro de competencia en cada asignatura:

Escala de valoracion Porcentaje de competencias

alcanzadas Evidencias que seran
Desempefio bajo Menos de 59% valoradas cuantitativamente
Desempefio basico Del 60% al 74%
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Desempefio alto Del 75% al 89

Desempefio superior Del 90% al 100%

Los criterios de aprobacion y no-aprobacion del afio escolar, se definieron en concordancia con
lineamientos de la Secretaria de Educacion de Manizales y en Consejo Académico. En este sentido, el afio
escolar se aprueba cuando:

- la valoracion de todas las areas al finalizar el afio se encuentran minimo en un nivel BASICO, es decir
cuando se ha alcanzado desde el 60% hasta 74% de las competencias previstas por asignatura. Si la

calificacion supera este rango su valoracion sera de acuerdo a la escala institucional

- Al finalizar el afio escolar el estudiante tenga una (1) asignatura valorada en BAJO, y su promedio

porcentual general es de 70% entonces se promueve al afio siguiente.

- Al finalizar el afio escolar, el estudiante tenga dos (2) asignaturas en BAJO y su promedio porcentual es

de 75% entonces se promueve al afio siguiente.

Y se contempla que el estudiante ha reprobado el afio y no logra su promocién, cuando:

- No logra ninguno de los promedios establecidos para cada caso. 70% en el caso de una area'y 75% en el

caso de las dos areas

- Pierda tres asignaturas y/o mas. El érea profundizacion tiene el mismo peso para efectos de la

evaluacion y promocién del estudiante.

- Y si deja de asistir al menos al 20% de las clases efectivamente orientadas durante el afio escolar. En

todo caso se prevé acciones de apoyo pedagdgico antes de cierre de cada periodo académico.

6.7 Practicas pedagogicas
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Este proceso se encamina a articular los tiempos para el aprendizaje y el desarrollo de las tareas

escolares, asi como la definicion de los recursos necesarios y las opciones didacticas para el aprendizaje.

6.7.1 La relacion de estudiantes por grupo y asignacién académica al docente

Con base en los lineamientos de ley, el PEl y las necesidades de la institucién se define la intensidad
horaria de las areas y o asignaturas, se establece el numero de grupos por grado y se definida la
intensidad horaria de cada area por grado para fijar la asignacidén académica a cada docente de acuerdo a

su perfil y a las horas estipuladas por la ley (decreto1850).

6.7.2 Las opciones didacticas, el uso de recursos y los ambientes de aprendizaje

Para atender a la diversidad (poblacién vulnerable extra edad, extra escolaridad y con discapacidad),
ademas de los recursos que ofrece la alianza para fortalecer el modelo de Escuela activa urbana, se
implementa en el aula una serie de estrategias didacticas flexibles como Palabrario?, Alexima y Geempa?® y

las aulas multigraduales:

6.7.2.1 Aula multigradual

El Aula Multigradual de primaria y secundaria nace en el afio 2002, como iniciativa de la institucion para
favorecer la cobertura, permanencia y promocién de estudiantes con discapacidad cognitiva, fisica,
sensorial y psiquica, afectados por la violencia, iletrados y/o en situacion de proteccion, cuyas edades
oscilan entre los 10 y los 25 afios, con diferentes grados de escolaridad en los niveles de pre-escolar,

basica primaria, basica secundaria y media (razén por la cual se dificulta la inclusion de esta poblacion al

7 Fundacion Corona, et al. Programa Palabrario. Su propésito central es desarrollar un modelo que permita mejorar las
competencias en lectura y escritura de maestros y estudiantes

8 Geempa (Grupo de Estudios para la Investigacion y la Accion) y Alexima (Al Exito Matematico) son metodologias flexibles
destinadas fortalecer sus destrezas basicas en matematicas en especial donde haya estudiantes con algun tipo de discapacidad
cognitiva.
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aula regular); pertenecen basicamente a los estratos 1y 2 y proceden de diferentes partes: centros de

rehabilitacion, de educacion especial e instituciones educativas oficiales y privadas.

Su objetivo general es brindar oportunidades educativas a nifios, nifias y jovenes en situacion de
vulnerabilidad con la implementacion de un curriculo flexible que facilite la promocién y respete los ritmos

de aprendizaje de cada uno de los estudiantes en los diferentes niveles educativos.

Caracteristicas de la poblacién

Los estudiantes del aula multigradual son una poblacion que es caracterizada por todos los actores de la
institucién como personas afectuosas, alegres, entusiastas, con deseos de superacion, sensibles, y muy
respetuosos de sus comparfieros. Estas caracteristicas, unidas a su conciencia sobre su discapacidad,
facilitan el trabajo con ellos a pesar de sus necesidades educativas especiales, pues crean la disposicidn
del estudiante al aprendizaje. Por otra parte, estas cualidades de su personalidad, especialmente sus
ansias de superacion, también motivaron que ellos mismos exigieran del colegio una transformacion que

les permitiera avanzar en su proceso educativo, y enfrentar su discapacidad.

No obstante, algunas discapacidades estan asociadas a aspectos emocionales mas complejos como
ansiedad, problemas de comunicacion, de integracion, de baja autoestima, inseguridad. Presentan también

una alta dependencia del otro, ya sea su familia, su profesor, o algun otro actor cercano.

En el area familiar, los estudiantes proceden de diferentes configuraciones familiares (uniparentales,
recompuestas, nucleares). Sus padres presentan diferentes estratos socioecondmicos que corresponden a
su vez a diferentes ocupaciones (trabajadores independientes, profesionales, empleadas de servicio
doméstico, desempleados, jubilados, etc.). Dadas las diferentes configuraciones familiares, y los tipos de
ocupaciones de sus padres, en general las madres se hacen mas cargo del acompafiamiento al proceso

educativo de los estudiantes que sus padres. Las familias pueden mantener una relacion de
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sobreproteccion con sus hijos dada su discapacidad, o al contrario, algunas los maltratan o simplemente se
desligan de su proceso personal y educativo. Estas condiciones, unidas a la negacion de la dificultad de

sus hijos, 0 a la tensidn que ella les produce, afecta el proceso educativo de los estudiantes.

Se observa una convivencia tolerante y solidaria con los estudiantes de otras aulas y con sus propios
compafieros de grupo. No obstante, los bloqueos emocionales originados por su ambiente familiar, escolar,
y asociados a su discapacidad, generan en algunos casos dificultades en la socializacion y comunicacion

con otros.

Por otro lado, para aquellos estudiantes que pertenecen a un estrato bajo, sus recursos econémicos son
insuficientes para satisfacer las necesidades béasicas para el aprendizaje (alimentacion, transporte, gastos

educativos, etc.)

En el aspecto cognitivo, los estudiantes presentan entre 5 y mas afios de desfase con respecto a su edad
cronoldgica. A pesar del gran compromiso y entusiasmo que demuestran con su proceso educativo, no han
superado el nivel de pensamiento concreto, es decir, tienen dificultades para la abstraccion. Estas
dificultades de aprendizaje se acentlan en la basica secundaria y media, pues en este nivel, se requieren
procesos de pensamiento mas complejos. Sus ritmos de aprendizaje son lentos, tienen dificultades de
atencién y memorizacién, y del manejo de los procesos mentales. Sus multiples dificultades en la lectura, la
escritura, la comprension, etc., requieren un acompafamiento permanente del docente, que excede la
atencion que se dedica a los estudiantes regulares. Adicionalmente, su interés por el trabajo escolar es
variable, se concentran con dificultad y en ocasiones parecen desinteresados y poco ambiciosos

intelectualmente.

Logros:

e Cobertura para la poblacion en situacion de vulnerabilidad
e Avances académicos que le permiten a los estudiantes la promocion en los diferentes niveles
educativos desde el pre-escolar hasta la media

e Mayor autonomia y crecimiento personal
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e Lavisibilidad del Aula Multigradual en la institucién y en la comunidad.
e La participacion de la administracion Municipal, Departamental, y el Ministerio de Educacion
Nacional en el proceso, mediante una serie de ayudas como cartillas, material didactico, mobiliario

y canasta educativa entre otros.

6.7.2.2 Palabrario

Es un proyecto que fue financiado y liderado por la Fundacion Corona, actualmente se incorporé dentro de
las practicas pedagogicas de aula buscando mejorar la calidad en los procesos de lectura y escritura de
nifios, nifias y adolescentes el cual es coherente con el Plan Nacional de lectura del programa Todos a

Aprender que se ejecuta con los lineamientos del MEN.

Posee principios pedagogicos que lo orientan como:

- Privilegiar en los procesos de ensefianza la comprension sobre la mecanizacion.

- Fomentar el reconocimiento de la funcién social y comunicativa de la lengua a partir de la
diversidad textual. Ya que cada texto posee una exigencia cognitiva y linguistica diferente.

- Estimular la formacion de lectores y escritores (maestros, estudiantes y padres de familia) como
alternativa de participacion ciudadana.

- Promover el trabajo colaborativo entre los estudiantes y maestros, como una forma de potenciar el
aprendizaje de la lectura y la escritura, reconociendo asi que estas habilidades comunicativas son

una construccién social.

Con base en estos principios el desarrollo de los talleres de capacitacion se fundamenta en el desarrollo de
situaciones reales de comunicacion, donde leer y escribir aparece claramente como una necesidad y no
como una imposicion, tanto para los docentes como los alumnos. Ya que si el maestro escribe y luego
comparte con los estudiantes, aproxima a los nifios a lo que deben realizar; es decir, dan el ejemplo con
situaciones propias, ademas trae a su mundo las letras no como algo lejano y de grandes personajes sino

de personas del comun que se expresan y cuentan sus vivencias.
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El proyecto Palabrario unido al Plan Nacional de lectura también estudian criticamente la manera como se
inicia a los nifios y las nifias en la lectura y la escritura, para proponer actividades que quizas desde
siempre se han usado en la clase pero ahora con este estudio mas exhaustivo se aclaran las etapas y

factores que intervienen en los procesos de lectura y escritura de los nifios y las nifias.

6.7.2.3 Didactica Geempa

Esta didactica cuenta con cuatro postulados basicos que son: “todos pueden aprender”, “aprender es
formular hipdtesis”, “ensefiar es organizar provocaciones para que ellos piensen” y “somos seres
genéticamente sociales”. Se apoya en el post constructivismo que naci6 del analisis del constructivismo de

Jean Piaget, Lev Vigotsky, Henry Walon y Paulo Freire.

La didactica geempiana se basa en la caracterizacion de la red de hipétesis de los procesos de aprendizaje

en cada campo conceptual, persigue la légica en los procesos de aprendizaje de los estudiantes

Existen varios instrumentos que permiten flexibilizar la didactica y concretar la alfabetizacion. Algunos de
ellos son:
- Clase entrevista que consiste en un encuentro individual del profesor con sus estudiantes, con los
resultados se logra ubicar su nivel de conocimiento de procesos como la lectura y la escritura.
- Organizacion de los grupos de aula cuyo objetivo es el aprendizaje colectivo.
- Los glosarios: consisten en un contexto semantico basado en la organizacion de imagenes y
palabras.
- Material didactico basico: ayuda al aprendizaje vivencial y se convierte en un facilitador de la

construccion del conocimiento.

Esta didactica sin ninguna duda exige al maestro un poco mas de esfuerzo, responsabilidad y compromiso,
dejando de lado los rétulos que no favorecen la autoestima de los estudiantes y pensar siempre en el valor
que tiene para cada uno cualquier trazo, garabato, dibujo o produccion que realiza; es decir, todo se
convierte en riqueza para el grupo, generando nifios y nifias capaces de construir sus procesos y sobre
todo capaces de pensar.
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Asi mismo, fruto del andlisis del equipo de educacion inclusiva y de los docentes, se han generado una

serie de pautas para atender la poblacion con necesidades educativas especiales. Estas son:

6.8. Estrategias metodoldgicas para atender a la poblacion con discapacidad ( en proceso de

ampliacion)
DISCAPACIDAD COGNITIVA DISCAPACIDAD DISCAPACIDAD HIPERACTIVIDAD
AUDITIVA VISUAL

-Seguimiento personalizado al | -Ubicacion estratégica del | -Ubicacion en el aula |-Explicaciones
trabajo en clase y extra clase | estudiante con el profesor|con compafiero de | puntuales, trabajos
en el desarrollo de guias y |para propiciar | apoyo cortos y continuos.
talleres. comunicacion  interactiva

con gestos, sefias y|-Asesoria permanente |-Permanente asesoria
-Acompafiamiento 0 monitoreo | escritura. del profesor en el desarrollo de
para los estudiantes de ritmo talleres
lento en el aprendizaje -Acompafiamiento del | -Adaptaciéon de guias y

-Retroalimentacion  constante

de los temas.

-Trabajo mas concreto que

abstracto.
-Utilizacién de gréficas,
expresiones, historietas,

descubrimiento de frases, etc.

-Estimulo y motivacion

permanente

modelo linguistico y trabajo

entre pares

-Explicaciones con
ejemplos de la vida
cotidiana.

-Ubicacion en las mesas
de trabajo con un oyente
que maneje la lengua de

sefias

evaluaciones orales

-Seguimiento  continuo
entre la familia y el

colegio
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-Explicaciones claras y

sencillas.

Adaptaciones a los espacios fisicos: Rampas y bafios para mayor movilidad de los estudiantes en sillas de

ruedas y con paralisis

Personal de apoyo: psicdlogas, psi-orientadora, modelo lingistico, docente de apoyo e intérprete de lengua de

sefias

Desde esta perspectiva, los nifios con necesidades educativas especiales tienen el derecho a ser
educados dentro de un ambiente educativo regular. Solamente se les puede privar de esta oportunidad
cuando la naturaleza o severidad de la incapacidad es tal que la educacidn en una clase convencional se
pueda lograr con el uso de ayudas y servicios adicionales. Es decir, que a los estudiantes con
discapacidades se les brindara, en cuanto sea posible, la oportunidad de vivir sus vidas de una manera
tipica o normal. Para las instituciones de educacién convencional y especificamente en la nuestra, lo
anterior implica que deben preparar a dichos estudiantes para vivir sus vidas de manera independiente
dentro de un espacio convencional. Ademas, la normalizacién sugiere que el “ritmo del dia escolar” para
los estudiantes con discapacidades debe ser tan similar como sea posible a lo que experimentan los

estudiantes no discapacitados

Por area, igualmente se plantean una serie de acciones o estrategias metodologicas que facilitan el
aprendizaje en la poblaciéon con discapacidad. Ver anexo 13 estrategias metodologicas para trabajar
algunas discapacidades.

Sumado a las estrategias metodologicas antes anotadas, también existen recursos de tipo audiovisuales,
textos en braille, diccionario de lengua de sefias y en biblioteca se tienen textos de consulta, materiales
para el aprendizaje como: Jaibana, miniarcos, abacos, bloques légicos, mapas, rompecabezas, juegos
didacticos, juegos inteligentes, textos y videos para lengua de sefias dirigidos a atender la poblacion con

discapacidad sensorial auditiva, sistema Brayle (alfabeto y textos)

En concordancia con estas condiciones, los ambientes de aprendizaje se ven nutridos con el acceso a
equipos y recursos didacticos; y amplios espacios locativos que ademés de enriquecer la labor pedagégica
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del docente, brinda la oportunidad a los estudiantes de desarrollar aptitudes a través del fortalecimiento de
habilidades deportivas y artisticas, y lo mas importante, con el compromiso de todos frente a la creacién de

un ambiente de confianza y dialogo abierto de la comunidad educativa.

6.8.1. Atencion Hospitalaria

La Institucion Educativa Integrado villa del Pilar con el fin de garantizar los derechos de los nifios y jovenes,
propone la atencion hospitalaria de los estudiantes que por problemas de salud fisica 0 mental no pueden
asistir a la institucion educativa, para lo cual se propone el acuerdo la ruta para su atencién los cuales
fueron trabajados y aprobados con todos los docentes en la jornada pedagogica del 2 de julio del 2015

(ver agenda y acta de ese dia)

6.8.2. Acuerdos sobre la atencion hospitalaria.

Alcance: Aplica para Todos aquellos estudiantes que se encuentran en ésta condicion y que su

incapacidad Y/o semidesescolarizacion es mayor a quince dias.

-En aquellos casos que la incapacidad es menor a 15 dias los apoyos los realizara cada docente y no se
necesita la activacion de la ruta.

-Se realizara en las areas fundamentales castellano, matematicas, naturales y sociales, los demas se
trabajaran en el momento de reingreso del estudiante.

-El apoyo emocional sera dado por parte de los docentes con cada estudiante motivandolos a través de los
diferentes mecanismos de comunicacion y por parte del equipo de apoyo con estudiante y a familia.

-La activacion de la ruta la realizara la persona quien recibe la informacion.
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6.8.3. Ruta de atencion hospitalaria

J. : \_/
RUT DE-AT’Eych PEDAGOGICA
PARA ESTUDIANTES CON

V£

J INCAPACIDAD MEDICA 2. Reunién con director de\’

grupo y docentes

1. Recopilacién de la Informacién

solicitud Apoyo académico
especial /( u\m\emo omsc

3. Definicion de estrategias
metodolégicas y Apoyos
pedagégicos

4. Informacién entrega y
asesoria de las estrategias

metodolégicas
6. Proceso de Nivelacién
y Evaluacién del ; J
aprendizaje ( reintegro) | 2&" /
“ - on
) | g jecucién del Plan de I_/ G
I Apoys o\ ,
Dicha ruta incluye 7 Aspectos que son:
PASOS RESPONSABLES REGISTRO
1. Recopilacién de la Informaciény | Acudiente Formato de aceptacién (
solicitud de apoyo académico Consentimiento Informado)

Director de Grupo

Especial. . . .
Co toda la informacion requerida y
Docente de Apoyo
Observaciones.
2. Reunion con Directores de grupo | De la convocatoria: La Formato de Acta.
y docentes. persona que recibe la

informacién Director de

grupo o docente de apoyo.
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Acta de Reunion: Quien

convoca.

3. Definicion de estrategias,
metodologia y Apoyos

pedagdgicos.

Sede principal: Docentes de

Cada area.

Sede Primaria: Docente de
Grado

Formato Acta.

4. Informacion entrega y asesoria

de los apoyos pedagogicos.

Primaria: Director de Grupo

y/o Docente de Apoyo.

Principal: Equipo de Apoyo.

Documento de firma de entrega de los

apoyos. ( Observador del estudiante).

5. Ejecucidn del Plan de Apoyo:

Acudientes ( Padres de

Familia)
Estudiante.

Y s la IPS tiene un
profesional encargado de

ésa area.

Verificacion Telefonica o x correo 0
personal con director de grupo o

docente de apoyo.

6. Proceso de Nivelacion y

Evaluacion del aprendizaje

Escuela: Docente de grado,
estudiantes, Padres de

Familia.

Principal: Cada docente de

asignatura.

Se hace en el reintegro

6.9. Modelos flexibles

6.9.1 Caminar en secundaria. Opcion educativa que adoptd la institucién dado que facilita nivelar a los

estudiantes que estan en riesgo de abandonar su formacidn por estar en extraedad. Se espera que una
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vez el estudiante se haya nivelado puede continuar sus estudios en el aula regular o finalizar la basica
secundaria a través del nivel dos del mismo programa. Dicho modelo prevé un lapso de dos (2) afios para
el desarrollo de la basica secundaria completa, no se desconoce el avance al propio ritmo de aprendizaje

de los estudiantes, sin embargo los materiales estan disefiados para avanzar dos grado en un afio lectivo.

El proceso formativo se orienta a desarrollar cuatro aspectos asi: i) trabajo y productividad, con la
implementacion de los PPP, ii) el desarrollo del pensamiento cientifico, a partir de la formacién en
competencias propias para la iniciacion en las ciencias, iii) la formacién para la interculturalidad, que
implica una actitud de valoracion positiva hacia la comunicacion entre culturas y hacia la comprension de lo
diferente como elemento enriquecedor a nivel individual y colectivo; y iv) la formacién para el desarrollo de

la personalidad, a través de los espacios de socializacién que ofrece la escuela.

Para cada grupo de grados se cuenta con cartillas asi:

- Introduccién a los PPP o Unidad 0: Que busca llevar a los estudiantes y docentes a entender la
dindmica de trabajo por Proyectos Pedagdgicos Productivos y a identificar los saberes con los que se
cuenta en relacion con las areas del conocimiento.

- Aprendamos Haciendo: Que contiene tres unidades en las cuales se desarrollan diferentes talleres para
dar cuenta de los conceptos basicos comprometidos en los estandares de calidad establecidos por el MEN
a su vez relacionables con los PPP.

- Hagamonos Expertos: Cartilla que incluyen algunos talleres en los que se desarrollan conceptos que por

su especificidad no pueden articularse directamente con los PPP.

En el material, tanto para el grupo de grados de 6 y 7 como para el de 8 y 9, se desarrollan tres momentos
de aprendizaje:

* Reconozco lo que sé. A través de diferentes actividades, se busca valorar los saberes previos de los
estudiantes.

+ Consolido saberes. Permite modificar o consolidar los saberes previos de los estudiantes a través del
estudio de referentes tedricos necesarios para desarrollar los conceptos basicos de cada area y los

estandares basicos de competencia.
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* Resuelvo. Las actividades planteadas en este momento buscan la activacion de los aprendizajes para su
internalizacién; pueden ser trabajadas individualmente o en equipo. En este momento, basicamente se

proponen algunos experimentos

Tanto la cartilla Aprendamos haciendo como la cartilla hagamonos expertos propenden por el cumplimiento
de los estandares basicos de competencia, a partir de la identificacién de conceptos clave que
comprometen varias acciones de pensamiento y orientaciones definidas en los mismos.

El papel del docente es de facilitar el desarrollo integral de los estudiantes, por lo cual debe garantizar que
los propositos planteados y los contenidos seleccionados estén acordes con el nivel de desarrollo de los
estudiantes. Esto significa que debe valorar el saber construido también fuera de la escuela, a través del
dialogo de saberes. Realiza también un seguimiento para reorientar el aprendizaje de los estudiantes en
todas las dimensiones. Se busca formar sujetos autdnomos, con herramientas que les permitan tomar
decisiones sobre el aprendizaje, esto es, que comprendan lo que hacen, sean conscientes de por qué lo

hacen y reflexionen continuamente sobre la forma en que lo hacen

6.9.2. Aceleracion del aprendizaje.

Es un modelo escolarizado de educacion formal que se imparte en un aula de la escuela regular y va
dirigido a los estudiantes de la béasica primaria que estadn en extra edad que por alguna razén debieron
abandonar la escuela, pero saben leer y escribir. El modelo busca que el joven complete la primaria en un
afio escolar. Se desarrolla a través de proyectos interdisciplinarios que no dividen el conocimiento en areas
0 materias, sin que se orientan al fortalecimiento de la autoestima, la resiliencia y se enfoca a la

construccion de su proyecto de vida.

El modelo desarrolla su propuesta pedagégica a través de la puesta en escena de ocho modulos o
proyectos que plantean situaciones retadoras, promoviendo que los estudiantes comprendan, den

significado y apliquen lo aprendido en diferentes contextos.

Los proyectos se enmarcan en los principios del Aprendizaje Significativo, la metodologia de trabajo por

proyectos, los cuales responden al enfoque de desarrollo de competencias. El desarrollo de los proyectos
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obedece a una secuencia logica en donde las situaciones de aprendizaje avanzan desde los contextos mas

proximos y cercanos al estudiante, hasta los mas complejos y globales. Los mddulos son los siguientes:

Nivelatorio — Todos hacia el éxito

Proyecto 1 - ;Quién soy yo?

Proyecto 2 — La Escuela: Espacio de convivencia
Proyecto 3 — El lugar donde vivo

Proyecto 4 — Mi municipio

Proyecto 5 — La Colombia de todos nosotros
Proyecto 6 — Operacion: Salvar la Tierra

Maddulo de Inglés

El trabajo en el aula se organiza por momentos estructurados que marca la pauta metodolégica para el
desarrollo de los proyectos. Cada momento de la clase tiene un propésito pedagdgico definido con el que

se iran familiarizando el docente y sus estudiantes a medida que avanza el afio lectivo. Los momentos son:

Momento de

lectura

Revisién de

la tarea

Planteamiento

del desafio
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Desarrollo

actividades

Repaso de

contenidos

Evaluacion

Preparacion

de la tarea

En cuanto a la promocidn, el modelo plantea que se espera que al final del afio lectivo todo el grupo sea
promovido a sexto grado. Sin embargo, se pueden presentar algunos casos de estudiantes que no
alcanzan los niveles de desempefio esperados para ingresar a la basica secundaria. Si esto sucede, hay
que tener en cuenta que todos los estudiantes del Modelo deben ser promovidos en relacion con el Gltimo
grado aprobado, es decir, si un estudiante estaba en segundo y paso a Aceleracion del Aprendizaje, al

finalizar el afio deberia ser promovido a tercero o a cuarto como minimo.

6.10. El seguimiento a la jornada escolar y a las tareas escolares

Las tareas como opcién de fortalecimiento del aprendizaje son desarrolladas por los estudiantes
y constituyen el nexo entre lo que se pretende con alcanzar en el aula con la orientacion del profesor y
las habilidades que desarrolla el estudiante. Desde esta perspectiva, el desarrollo de las tareas escolares

obedece a varios propositos:

- Reforzar el aprendizaje: desde la perspectiva del enfoque activo, la tarea cumple con la condicién de ser
ejercicio de reflexion, de exploracion, de busqueda de conocimientos para saber lo que le intriga lo que le

interesa, por ello es necesario convocar al estudiante a construir respuestas creativas.
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- Fomentar la disciplina de trabajo: para fortalecer la autonomia y la autorrealizacion del estudiante, las

tareas se constituyen en un mecanismo valido para generar responsabilidad y sembrar habitos.

- Vincular la familia con el colegio: hacer a los padres participes de la formacion de sus hijos, colaborar y

ser solidarios con ellos, favorecer los vinculos familiares, y

- Compensar las horas no efectivas de clase en el colegio: la multiplicidad de actividades que se
desarrollan en la institucion educativa, en muchos casos obliga a suspender la actividad diaria de clase, por
lo que se defini6 como politica institucional el seguimiento a las tareas escolares con el fin de suplir el

tiempo no efectivo de clase.

Y es precisamente desde esta perspectiva que se articula el seguimiento a la jornada escolar, los docentes
tendran a su cargo el seguimiento mediante, al cual se le hace igualmente revision. Se une a esta
intencionalidad el desarrollo de actividades extracurriculares que realizan los estudiantes con el

acompaniamiento de instituciones aliadas a los procesos institucionales. Entre estas estan.

En lo deportivo: - fortalecer habilidades para alcanzar competencias en los dominios psico- motriz y socio-
afectivo, a través de la escuela de Formacion Deportiva para basica primaria con el apoyo de la Fundacion
Metropoli y la escuela de formacidn deportiva para la basica secundaria con el auspicio de la Fundacion
Metropoli.

En lo cultural;, fortalecer las capacidades artisticas en los estudiantes, con el apoyo de la Fundacion

Metropoli en recursos humanos.

Club de lectura: mejorar las habilidades comunicativas de los estudiantes incorporando actividades que

despierten el interés por aprender y desarrollen las capacidades para argumentar y proponer.

6.11 Seguimiento académico.

Comprende las actividades de seguimiento a los resultados académicos de los estudiantes y a la asistencia
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asi como el desarrollo de actividades de apoyo pedagogico a los estudiantes con dificultades en el

aprendizaje. Finalmente incluye el uso que se le da a los resultados de las pruebas externas

6.11.1 Seguimiento a los resultados académicos y a la asistencia de los estudiantes

Cuando se haya surtido el 50% del periodo (Quinta semana) se realiza corte académico donde se reportan
a los padres de familia los estudiantes que se encuentren en riesgo de perder algun/as areas y/o
asignaturas para que se fijen compromisos académicos de los estudiantes y de los padres de familia para
superar las dificultades académicas de los estudiantes y de esta manera reducir la pérdida al final del

periodo.

Al terminar cada periodo académico se realiza el seguimiento a los resultados académicos de manera
sistematica, se establecen las areas de mas bajo desempefio y se definen los mecanismos para desarrollar
acciones de mejoramiento, sea en las practicas docentes o de atencion inmediata a los estudiantes cuando
es reiterativo su bajo desempefio. La atencidn es brindada por el grupo de apoyo de educacion inclusiva o
por apoyo externo mediante remision. Igualmente, frente a la asistencia existen 3 mecanismos de control: i.
el autocontrol de asistencia que es manejado por los estudiantes, ii. El control personal del docente v iii. El

seguimiento consolidado de parte de coordinacion.

6.11.2. Actividades de apoyo pedagdgico

Se realizard un plan de mejoramiento en el uso pedagdgico de los resultados de las pruebas saber, al
detectar las competencias y habilidades débiles de los estudiantes para trabajar sobre ellas en la semana

de apoyo pedagdgico.

Como respuesta a las necesidades de los estudiantes para avanzar en su aprendizaje, se prevén acciones
de apoyo pedagogico con aquellos estudiantes que presenten desempefios bajos por cada una de las
areas y avanzar asi un nivel basico en el desarrollo de la o las competencias. Antes de terminar cada
periodo académico y del docente presentar el reporte en la comision de evaluacion y promocion y de

registrar las notas en el Software, el docente llevara a cabo dicho apoyo.

6.4.3 Uso de los resultados pruebas externas
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Las pruebas externas de evaluacion saber 3°, 5°,9°Y 11° permiten conocer el grado de desarrollo de las
competencias para cada una de las areas. Las acciones definidas para mejorar los desempefios de los
estudiantes en este tipo de pruebas son: La incorporacion de simulacros tipo ICFES, La inclusion de
preguntas tipo saber ICFES en las evaluaciones en el proceso formativo, el fortalecimiento de la lecto-
escritura a través del desarrollo de competencias comunicativas y con estrategias como palabrario. Al
establecer como politica académica el mejoramiento de los desempefios en las pruebas externas, la
institucion plantea acciones cercanas como la creacion de un banco de pruebas creadas por los docentes
teniendo en cuenta la inclusion, para su aplicacion y sistematizacion.

De igual manera desde el afio 2013 hasta la fecha con apoyo del PTA se aplica la estrategia HME hacia la
meta de la excelencia, que enmarca su proceso en el uso de los resultados en la deteccion de las
competencias débiles en todas las areas y en la formulacién de los planes de mejoramiento para superar
esas habilidades débiles. No solo se hacen planes de mejoramiento para las competencias débiles
detectadas por el ICFES vy reportadas por en el informe por colegio de la caja siempre dia E, sino en las

debilidades detectadas por los docentes en la aplicacion de las pruebas internas.

7. GESTION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

7.1 Horizonte administrativo

Para la Institucion Educativa Integrado Villa del pilar, la gestion administrativa dinamiza los diferentes
recursos de la instituciéon (humanos, fisicos, financieros) necesarios para la prestacion de un servicio de
Calidad; desde esta perspectiva, se tiene establecido desde el mapa de procesos 5 subprocesos que son:
apoyo a la gestion académica, planta fisica y recursos, talento humano, apoyo financiero y contable y
servicios complementarios. A través de estos subprocesos se gerencia los diferentes recursos para apoyar

los demas procesos institucionales y alcanzar asi los objetivos estratégicos y meta de calidad.

Mapa de procesos de la gestion y caracterizacion
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La caracterizacion de la gestion administrativa (ver anexo 14) permite observar la dindmica de éste

subproceso, y la interaccidn con los demas subprocesos y procesos de la institucion

7.2 Apoyo a la gestion académica

El proposito de éste subproceso es apoyar las gestiones misionales (académica y comunidad) desde:
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7.2.1. Proceso de matricula

Se realiza con base en la : “Resolucion 893 del 29 de Julio de 2013, donde se establecen politicas,
procedimientos y el cronograma para definir la oferta y atender la demanda de cupos escolares, en los
niveles de preescolar, basica y media del sistema educativo oficial de Manizales”. La institucion ha definido

también un procedimiento para el ingreso de estudiantes visualizad en el siguiente grafico:
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7.2.2. Archivo académico:

Se administra la documentacidn requerida por los estudiantes matriculados o egresados de ella. Como
son: Constancias de estudio, Disponibilidad de cupo (para la solicitud de ingreso), cancelacién de
matricula y paz y salvo( para un traslado), Certificados de estudio , Acuerdos de graduacion Informes
académicos , boletines de calificaciones y pre matriculas e inscripciones.

7.2.3 Administracion de la correspondencia:

La institucidn cuenta con un procedimiento que permite la interaccidén con la comunidad en general, éste
proceso es manejado por la secretaria de la institucion ver anexo 15 procedimiento de correspondencia

7.2.4 Sistema de gestion documental (sgd):

Permite direccionar conocer y controlar toda la documentacion elaborada y en uso de la institucion y su
adecuada proteccion ademas de soportar el quehacer institucional a través de unas evidencias bien
organizadas .Para ello cuenta con: Procedimiento de Control de documentos, Procedimiento de control de
registros, cada uno de estos dos procedimientos con sus respectivos formatos. Ver procedimientos anexo

16 y 17 respectivamente.
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7.2.4.1 Listado maestro institucion educativa integrado villa del pilar

Institucion Educativa Integrado Villa Del Pilar

Fecha
Nombre del Documento Version de Observaciones
vigencia Dependencia responsable del documento
s s BE382 s |8 |8 |& |3
- 3 5 b © B EEB F |2 2 o =
& @ S E =2 5 885 E |9 2 3 3
o O ()] = = = = o re) (7]
T |8 | B3 &R &Ba |2 |a |& |8
(&) O p © p O]
o
HORIZONTE INSTITUCIONAL Y
GERENCIA ESTRATEGICA
X GESTION DIRECTIVA
GDHI10-1 | AGENDA 2 19-05-10 X GESTION DIRECTIVA
GDHI10-2 |ACTA 2 19-05-10 X GESTION DIRECTIVA
GDHI10-3 | ASISTENCIA 2 19-05-10 X
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GDHI10-4 | PLAN OPERATIVO 2 19-05-10 X

GDHI10-5 | PROYECTOS 2 19-05-10 X TODOS LOS GRUPOS FOCALES
(SEGUN INSTANCIAS DE
PARTICIPACION)

GDHI10-6 | MATRIZ DE INDICADORES 2 19-05-10 | X

GDHI10-7 | FICHA TECNICA ENCUESTAS 1 08-03-10 | X

GDHI10-8 | ASISTENCIA RENDICION 1 08-03-10 | X
PUBLICA DE CUENTAS
GDHI10-9 | CITACION A PADRES DE 2 19-05-10 | X
FAMILIA
GDHI10- | CIRCULAR 2 19-05-10 | X
10
GDHI10- | CONSTANCIA DE RECIBIDO 2 19-05-10 | X
11
GDHI10- [INSTRUCTIVO DE ACTAS 2 19-05-10 | X
12

GDHI10- | INSTRUCTIVO DE ASISTENCIA 2 19-05-10 | X
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13
GDHI10-14 | INSTRUCTIVO DE AGENDA 19-05-10
GDHI10-15 | INSTRUCTIVO DE CIRCULAR 19-05-10
GDHI10-16 | HORARIO GENERAL DE CLASES 08-03-10
GDHI10-17 | CONSOLIDADO DE ACUERDOS MANOS A 08-03-10
LA OBRA
GDHI10-18 | PROPIEDAD DEL CLIENTE 28-07-10
GDHI10-19 | PROCEDIMIENTO DE PROPIEDAD DEL 28-07-10
CLIENTE
PORTAFOLIO DEL DIRECCIONAMIENTO 08-03-10
ESTRATEGICO
GOBIERNO ESCOLAR 19-05-10
GDGE20-1 | ACTA DE INSTALACION DE LAS MESAS 19-05-10
DE VOTACION
GDGE20-2 | ACTA DE ESCRUTINIOS
GDGE20-3 | REGISTRO GENERAL DE VOTANTES 19-05-10
GDGE20-4 | ACTA GENERAL DE ESCRUTINIOS 19-05-10
GDGE20-5 | ACTA DE ELECCION DEL GOBIERNO 19-05-10
ESTUDIANTIL DE AULA
GDGE20-6 | PROGRAMA DE GOBIERNO 19-05-10
GDGE20-7 | TARJETON PERSONERIA
GDGE20-8 | TARJETON REPRESENTANTE DE LOS 19-05-10
ESTUDIANTES AL CONSEJO DIRECTIVO
GDGE20-9 | PROCEDIMIENTO GOBIERNO 19-05-10
ESTUDIANTIL
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CULTURA INSTITUCIONAL 19-05-10
GDCI30-1 | FLUJOGRAMA DE IMPLEMENTACION DE 1 19-05-10 | X GESTION DIRECTIVA
PRACTICAS EDUCATIVAS
INSTITUCIONALES
CLIMA ESCOLAR 19-05-10
GDCE40-1 | QUEJAS y RECLAMOS 1 X Gestion directiva
GDCE40-2 | PROCEDIMIENTO PARA LA ATENCION 1
QUEJAS Y RECLAMOS DEL PERSONAL
DIRECTIVO, DOCENTE, ADMINISTRATIVO
Y SERVICIOS GENERALES
GDCE40-3 | PROCEDIMIENTO DE SUGERENCIAS Y 1
FELICITACIONES
MANUAL DE CONVIVENCIA X Comité de convivencia
GDCE40-5 CONSTANCIA DE MESAS DE PAZ Aprobado el 9 de abril de 2014
RELACIONES CON EL ENTORNO
GDRE50-1 CONVENIOS 1 28-07-10 PARA LAS ENTIDADES QUE NO TIENE FORMATOS
PROPIOS
EVALUACION Y MEJORA 19-05-10
GDEM60-1 | MATRIZ DE RESULTADOS DE LA 2 19-05-10
AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
GDEM60-2 | SEGUIMIENTO 2 19-05-10
GDEM60-3 | PROCEDIMIENTO DE AUDITORIAS 1 08-03-10 X Gestion directiva
GDEM60-4 | PROGRAMA DE AUDITORIA 1 08-03-10 X
GDEM60-5 | PLAN DE AUDITORIA 1 08-03-10 X
GDEM60-6 | LISTA DE VERIFICACION 1 08-03-10 X
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GDEM60-7 | INFORME DE AUDITORIA 08-03-10 X
GDEM60-8 | PROCEDIMIENTO DE ACCIONES 08-03-10 X
CORRECTIVAS PREVENTIVAS Y DE
MEJORA
GDEM60-9 | PLAN DE MEJORA 19-05-10 X
GDEM60-10 | PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE NO 08-03-10 X
CONFORMES
GDEM60-11 | INFORME DE REVISION POR LA 19-05-10
DIRECCION
GDEM60-12 | SEGUIMIENTO AL PROCESO DE
REVISION POR LA DIRECCION
PLAN ESTRATEGICO DE 19-05-10
MEJORAMIENTO INSTITUCCIONAL
GDEM60-14 | LISTA DE NO CONFORMES 19-05-10
GDEM60-15 | MAPA DE RIESGOS 19-05-10
GESTION ACADEMICA: GA
SWARZO . s lss ls. 13 |- . |.
3 5 2 5SS |8€ |g¢8 S 8 5 £
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DISENO CURRICULAR 19-05-10
GADC10-1 | PLANEACION POR COMPETENCIAS 19-05-10 X
GADC10-3 | PROCEDIMIENTO DISENO CURRICULAR 19-05-10 X
GADC10-5 | RUTA DISENO CURRICULAR 19-05-10 X
GADC10-6 | PLANEACION DIARIA DE CLASE 19-05-10
GDDC10-7 | INSTRUCTIVO PARA DILIGENCIAR EL 19-05-10
FORMATO DE PLANEACION DIARIA DE
CLASE
BASES TEORICAS PARA LA 08-03-10 X
CONSTRUCCION DEL CURRICULO
GESTION DE AULA 19-05-10
GAAU30-1 | OBSERVADOR DEL ESTUDIANTE 19-05-10
GAAU30-2 | REPORTE DE COMPORTAMIENTO 19-05-10 X
OBSERVADO
GAAU30-3 | INSTRUCTIVO DILIGENCIAMIENTO DEL 19-05-10 X
OBSERVADOR DEL ESTUDIANTE
GAAU304 | HORARIO DE CLASE 19-05-10 PARA EL ANO 2011
GAAU30-5 | PROCEDIMIENTO GESTION DE AULA 28-07-10
PRACTICAS PEDAGOGICAS
GAPP30-1 | PROCEDIMEINTO DE PRACTICAS 28-07-10
PEDAGOGICAS
GAPP30-2 | SEGUIMIENTO A TAREAS ESCOLARES 28-07-10
GAPP30-3 | INSTRUCTIVO SEGUIMIENTO A LAS 28-07-10
TAREAS ESCOLARES
SEGUIMIENTO ACADEMICO 19-05-10
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GASA40-1 | AUTOCONTROL DE ASISTENCIA 19-05-10 X
GASA40-2 | CONCENTRADOR AUTOCONTROL DE 19-05-10 X
ASISTENCIA
GASA40-3 | INSTRUCTIVO REGISTRO
AUTOCONTROL DE ASISTENCIA
GASA40-4 | INFORME ACADEMICO 19-05-10 X
GASA40-5 | CONCENTRADOR DE NOTAS 19-05-10
GASA40-6 | PERMISO AUSENCIA DE CLASE O 19-05-10
SALIDA DEL COLEGIO
GASA40-7 | PERMISO SALIDA PEDAGOGICA 19-05-10 X
GASA40-8 | EVALUACION ACADEMICA Y 19-05-10
SEGUIMIENTO A LA ASISTENCIA DEL
ESTUDIANTE
GASA40-9 | INSTRUCTIVO PARA REALIZAR LA 19-05-10
AUTOEVALUACION DEL ESTUDIANTE
GASA40-10 | EVALUACIONACADEMICA DEL 19-05-10
ESTUDIANTE POR PERIODO
GASA40-11 | CONCENTRADOR DE ASISTENCIA 19-05-10
SECCION PRIMARIA
GASA40-12 | NOTA FINAL PERIODO 19-05-10
GASA40-13 | INTEREVALUACION 19-05-10
GASA40-14 | INSTRUCTIVO EVALUACION ACADEMICA 19-05-10
Y ASISTENCIA DEL ESTUDIANTE
GASA40-15 | PROCEDIMIENTO SEGUIMIENTO 28-07-10

ACADEMICO
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GESTION COMUNIDAD: GC

1 MARZO

© o -8 S © S s ®
= 5 g ES |88 |BE g 2 3 8
8 A o 383 § e § o a o 2 a
INCLUSION Y PERMANENCIA
GCIP10-1 ENTREVISTA PSICOLOGICA 19-05-10 EQUIPO DE APOYO
GCIP10-2 | ENTREVISTA SOCIAL 19-05-10 EQUIPO DE APOYO
GCIP10-3 | VALORACION PEDAGOGICA 19-05-10 EQUPO DE APOYO
GCIP10-4 | ATENCION A LA COMUNIDAD 19-05-10 EQUIPO DE APOYO
GCIP10-5 | CARACTERIZACION DE LA POBLACION 19-05-10 EQUIPO DE APOYO
ESTUDIANTIL
GCIP10-6 | REMISION DE ESTUDIANTES 19-05-10 EQUIPO DE APOYO
GCIP10-7 PROCEDIMIENTOPROFUNDIZACION DE 19-05-10 EQUIPO DE APOYO
LAS DISCAPACIDADES FASE |
GCIP10-8 | INSTRUCTIVO PROFUNDIZACION 19-05-10 EQUIPO DE APOYO
DISCAPACIDADES
GCIP10-9 | RUTA PARA LA PROFUNDIZACION 19-05-10 EQUIPO DE APOYO
DISCAPACIDADES
GCIP10-10 | FASE | RUTA PROFUNDIZACION EN 19-05-10 EQUIPO DE APOYO
POBLACION VULNERABLE
GCIP10-11 | LISTAESTUDIANTES CON 19-05-10 EQUIPO DE APOYO
DISCAPACIDAD.
GCIP10-12 | CITACION A VALORACION ESTUDIANTES 19-05-10 EQUIPO DE APOYO
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NUEVOS
GCIP10-13 | EVALUACION DIA DE LA INCLUSION 2 [1905-10 X EQUIPO DE APOYO
GCIP10-14 | AUTOEVALUACION EN INCLUSION 2 [1905-10 X EQUIPO DE APOYO
GCIP10-15 | REPORTE ANUAL POBLACION T [19-05-10 X EQUIPO DE APOYO
VULNERABLE
GCIP10-16 | REGISTRO CITACION A VALORACION 2 [1905-10
ESTUDIANTES NUEVOS
GCIP10-17 | SEGUIMIENTO A POBLACION 2 [19:05-10 X EQUIPO DE APOYO
VULNERABLE
PROYECCION A LA COMUNIDAD 19-05-10
GCPC20-1 | CONTROL Y SEGUIMIENTO AL SERVICIO | 2 19-05-10 X X EQUIPO DE APOYO Y DOCENTES A CARGO DEL
SOCIAL ESTUDIANTE
GCPC202 | CONSOLIDADO GENERAL DEL SERVICIO 1 [19-05-10 X EQUIPO DE APOYO
SOCIAL DEL ESTUDIANTADO
GCPC20-3 | SEGUIMIENTO A EGRESADOS 2 [1905-10 X EQUIPO DE APOYO
GCPC20-4 | OFERTA DE SERVICIOS A LA 1 [1905-10
COMUNIDAD
GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA: GF
1MARZO < = _ _
010 | = s |88 |88 |8 | B 5 o 3
; § |5 |=zg8 |85 |88 | £ |g |& |3
S B 8 |EZ |g8% |Bf£ | 8 = 2 3
3 3 o 83 s |8% 2 @B 2 a
APOYO A LA GESTION ACADEMICA

224



Institucion Educativa Integrado Villa Del Pilar

GFAG10-1 | PROCEDIMIENTYO DE CONTROL DE 19-05-10
DOCUMENTOS

GFAG10-2 | INSTRUCTIVO PARA LA ELABORACION 19-05-10
DE DOCUMENTOS

GFAG10-3 | LISTADO MAESTRO DE DOCUMENTOS 19-05-10

GFAG10-4 | PROCEDIMIENTO DE CONTROL DE 19-05-10
REGISTROS

GFAG10-5 | INSTRUCTIVO PARA LA ORGANIZACION 19-05-10
DEL ARCHIVO

GFAG10-6 | INSTRUCTIVO PARA ILIGENCIAR LA 19-05-10
TABLA DE RETENCION DOCUMENTAL

GFAG10-7 | TABLA DE RETENCION DOCUMENTAL 19-05-10

GFAG10-8 | INVENTARIO UNICO DE ARCHIVOS 19-05-10

GFAG10-9 | CARATULA PARA LEGAJO DE ARCHIVOS 19-05-10

GFAG10-10 | APROBACION Y CONTROL DE CAMBIOS 19-05-10
A DOCUMENTOS

GFAG10-11 | LIBERACION DE DOCUMENTOS 19-05-10

GFAG10-12 | PROCEDIMEINTO PARA RECIBO, 19-05-10
RADICACION Y DESPACHO DE
CORRESPONDENCIA

GFAG10-13 | INSTRUCTIVO PARA RECIBIR RADICAR'Y 19-05-10
DESPACHAR CORRESPONDENCIA

GFAG10-14 | DESPACHO DE CORRESPONDENCIA 19-05-10

GFAG10-15 | CORRESPONDENCIA RECIBIDA 19-05-10

GFAG10-16 | PROCESO DE MATRICULA E INDUCCION 19-05-10
A ESTUDIANTES

GFAG10-17 | INSTRUCTIVO PARA DILIGENCIAR LA
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MATRICULA
GFAG10-18 | CONSTANCIA DE ESTUDIO 2 19-05-10 X
GFAG10-19 | DISPONIBILIDAD DE CUPO 2 19-05-10 X
GFAG10-20 | CANCELACION DE MATRICULAY PAZY 2 19-05-10 X

SALVO
GFAG10-21 | LISTADE ESTUDIANTES 2 19-05-10 X
GFAG10-22 | CERTIFICADO DE ESTUDIO 2 19-05-10 X
GFAG10-23 | ACUERDO DE GRADUACION 2 19-05-10 X
GFAG10-24 | CONTROL DE REGISTROS 1 19-05-10

PLANTAFISICA'Y RECURSOS
GFRP20-1 | INVENTARIOS 1 X SOLO SE LLEVARA EN EXCEL POR SU VOLUMEN Y
CONTINUO Y COHERENTE CON EL TRABAJO DE
MEDIO AMBIENTE

GFRP20-2 | ACTA DE BAJA 1 19-05-10 X
GFRP20-3 | PRESTAMO DE RECURSOS Y PLANTA 2 19-05-10 BIBLIOTECARIA-AMILVI RCTORA

FISICA
GFRP20-4 | PLAN DE MANTENIMIENTO 2 19-05-10 | X
GFRP20-5 | PEDIDO 2 19-05-10 X TODOS LOS GRUPOS FOCALES- DEPENDENCIAS
GFRP20-6 | RECIBIDO A SATISFACCION 2 19-05-10 X
GFRP20-7 | KARDEX 1 19-05-10 X
GFRP20-8 | REGLAMENTO DE USO 1 19-05-10 X
GFRP20-9 | REGISTRO DE MANTENIMIENTO 1 19-05-10 X
GFRP20-10 | ACTA INTERNA DE CUSTODIA DE BIENES 1 19-05-10
GFRP20-11 | UTILIZACION DEL LABORATORIO 1 19-05-10
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GFRP20-12 | PROCEDIMIENTO DE INVENTARIOS 19-05-10
GFRP20-13 | ACTA DE INVENTARIO 19-05-10
GFRP20-14 | ACTA DE TRASLADO 19-05-10
ADMINISTRACION DE SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS
GFSC30-1 | BENEFICIARIOS REFRIGERIO- 19-05-10
ALMUERZO-TRANSPORTE ESCOLAR
GFSC30-2 | AUTORIZACION TRANSPORTE ESCOLAR 19-05-10
APOYO FINANCIERO Y CONTABLE
GFFC50-1 | PROCEDIMIENTO DE COMPRAS 19-05-10
GFFC50-2 | ORDEN DE COMPRA'Y RECIBO 19-05-10
GFFC50-3 | ORDEN DE PAGO 19-05-10
GFFC50-4 | RESOLUCION DE ORDEN DE PAGO 19-05-10
GFFC50-5 | LISTA DE PROVEEDORES 19-05-10
GFFC50-6 | CONTRATO DE OBRA 19-05-10
GFFC50-7 | CONTRATO DE COMPRAVENTA 19-05-10
GFFC50-8 | CERTIFICADO DISPONIBILIDAD 19-05-10
PRESUPUESTAL
GFFC50-9 | SOLICITUD DE CERTIFICADO DE 19-05-10
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
GFFC50-10 | CERTIFICADO DE REGISTRO 19-05-10
PRESUPUESTAL
GFFC50-11 | SOLICITUD DE COMPRA Y/O SERVICIO 19-05-10
GFFC50-12 | CUADRO COMPARATIVO DE PRECIOS 19-05-10
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GFFC50-13 | INFORME VISITAS 1 19-05-10

GFFC50-14 | PLAN DE COMPRAS 1 19-05-10

GFFC50-15 | FUNCIONES Y COMPROMISO DEL 1 19-05-10
SUPERVISOR DE CONTRATOS

TALENTO HUMANO

GFTH40-1 | PROCEDIMEINTO DE TALENTO HUMANO 1 X

GFTH40-2 | PERFILES 1 X

GFTH40-3 | CONSOLIDADO EVALUACION DE 1 X
DESEMPENO

GFTH40-4 | PLAN DE FORMACION DEL PERSONAL 2 19-05-10 | X

GFTH40-5 | PROCESOS DE INDUCCION A DOCENTES 1 19-05-10 | X
NUEVOS

GFTH40-6 | CONSTANCIA LABORAL 1 19-05-10 X

GFTH40-7 | CONSOLIDADO DE FORMACION 1 19-05-10 | X
DOCENTE

GFTH40-8 | INDUCCION A FUNCIONARIOS NUEVOS 1 19-05-10

ADMTVOS Y SERV. GENERALES

7.2.4.2 Tabla de retencion documental gestion administrativa y financiera
PROCESO: GESTION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

SUBPROCESO: APOYO A LA GESTION ACADEMICA

Almacenamiento Retencion

Identificacion Soporte Accesoa la

. ., Disposicion Final
- informacion
Fisico ormacio

(N° en arios) Procedimiento
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Cadigo

Unidad de Conservacion y
tipos documentales

Responsable

Archivad
or

No.

Gaveta

CD

Pape

Archivo
gestion

Archivo
central

CT

GFAG10.1

CORRESPONDENCIA
RECIBIDA

Correspondencia recibida

Registro de la correspondencia
recibida.

Flor alba Cortés

2

GFAG10.2

CORRESPONDENCIA
DESPACHADA

Registro de Correspondencia
despacha

Recibido correspondencia
despachada

Flor alba Cortés

GFAG10.3

RESOLUCIONES
Promocion Anticipada

Recursos interpuestos

Flor Alba
Cortés

GFAG10.4

OTRA DOCUMENTACION
Paquete escolar

Documentacion de caracter
importante.

convenios

Flor Alba
Cortés

GFAG10.5

TRASLADOS Y
CANCELACIONES

Registros de traslados y

Flor Alba
Cortés

Rectora

secretaria
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Almacenamiento
Identificacion Soporte
Fisico
Archivad
Cadigo Umdgd de Conservacion y Responsable or Gaveta CD Pape
tipos documentales |
No.
cancelaciones de estudiantes.
GFTH40.1 TALENTO HUMANO Flor Alba 2 A X
Cortés
Documentacion de
funcionarios temporales
Actos administrativos
GFAG10.6 MATRICULAS Flor Alba 2 B X
Cortés
Matricula afio 2002
GFAG10.7 INSCRIPCIONES DE Flor Alba 2 B X
ESTUDIANTES Cortés
Renovacién de matricula
Inscripciones de estudiantes
GFAG10.8 | CANCELACIONES DE | Flor alba Cortés 2 B X
MATRICULAY PAZY SALVO
Registros de cancelacion
GFAG10.9 | ESTADISTICAS DANE Flor Alba 2 B X
Cortés Triana
Estadisticas del DANE
GFAG10.10 ARCHIVO HISTORICO Flor Alba 2 c X
Cortés Triana
Correspondencia recibida

Acceso a la
informacion

Retencion

(N° en afios)

Disposicion Final

Archivo | Archivo
gestion | central

CT|E| D

Procedimiento

Se  conserva
mientras el
funcionario

éste laborando
en la institucion

Para empastar

Para empastar
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Almacenamiento Retencion
Identificacion Soporte Disposicion Final
Fisico (N° en afios)
Acceso a la

Archivad informacion
or Gaveta | cp | Pare Archivo | Archivo
| gestion | central

Unidad de Conservacion y Procedimiento

tipos documentales CT|E|D]|S

Cadigo Responsable

No.

Correspondencia despachada
Actas de Refuerzo

Jefatura de nucleo

Servicio Social

Cancelaciones de matricula

GFAG10.11 SGD Deysi 2 D X X
Castellanos
Formatos aprobados en cada
una de las gestiones Martha Nydia
valencia

Obsoletos.

Registro de Aprobaciéon de
documentos

GFTH40.2 | TALENTO HUMANO Flor alba Cortés 3 A X X

Hojas de vida docentes
jornada mafiana

GFTH40.3 | TALENTO HUMANO Flor alba Cortés 3 A X X

Hojas de vida docentes
jornada tarde

GFTH40.4 | TALENTO HUMANO Flor alba Cortés 3 A X X

Hojas de vida docentes
primaria
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Almacenamiento Retencién
Identificacion Soporte Disposicion Final
Fisico (N° en afios)
Acceso ala
Archivad informacion -
. " . . Procedimiento
Codigo Umdgd de Conservacion y Responsable or Gaveta cD Pape ArchIn,/o Archivo cTlEl D
tipos documentales | gestion | central
No.
GFTH40.5 | TALENTO HUMANO Flor Alba 3 A X X
Cortés triana
Hojas de vida de
administrativos  y  servicio
generales
GFAG10.12 | HOJAS DE VIDA | Flor Alba cortés 3 B X 1
ESTUDIANTES ~ JORNADA | Triana
MANANA Grados sexto a once
GFAG10.13 | HOJAS DE VIDA | Flor Alba 3 c X 1
ESTUDIANTES ~ JORNADA | Cortés Triana
TARDE:
Sexto a once y aulas
multigraduales.
GFAG10.14 | HISTORIAL MATRICULA Y | Flor Alba cortés 4 A X X X Se tiene para
CALIFICACIONES su uso en el
B momento que
Libros de matricula jornada de sea solicitado.
la Tarde c
Libros de Calificaciones,
habilitaciones
Planos del Colegio
Historial del colegio
Actas de Grado
Validaciones
Archivos magnéticos de la
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Almacenamiento Retencion
Identificacion Soporte Disposicion Final
Fisico (N° en afios)
Acceso a la
Archivad informacion -
. o . . Procedimiento
Codigo Umdgd de Conservacion y Responsable or Gaveta cD Pape ArchIn,/o Archivo cTlEl D
tipos documentales | gestion | central
No.
institucion
X
GFAG10.15 | HISTORIAL MATRICULA Y | Flor alba Cortés 6 X Se tiene para
CALIFICACIONES Triana su uso en el
A momento que
Libros de matricula jornada de sea solicitado
la mafiana B
Libros de calificaciones C
Actas de Grado D
Papeleria  de  estudiantes
retirados
Papeleria de docentes
retirados
Pre matriculas
Trazabilidad institucional.
CT = Conservacion total E = Eliminacion D = Digitalizacion S = Seleccion
Firma del Lider de Proceso Firma del Jefe de Archivo Central Fecha

7.2.4.3 TABLA DE RETENCION DOCUMENTAL GESTION COMUNIDAD

PROCESO: GESTION COMUNIDAD
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SUBPROCESO: TODOS LOS SUBPROCESOS

Almacenamiento Retencion
Identificacién Soporte Disposicién Final
Fisico (N° en afios)
Acceso ala
Archivad informacion Procedimiento
Codigo Unidad de Conservacion y tipos Responsab or Gaveta cD Pape Arch.u'/o Archivo cT E D
documentales le | gestion | central
No.
GCIP10.1 GESTION COMUNIDAD Martha
Nydia
Plan operativo Valencia
1 A X X
Seguimiento al plan operativo
Planes de mejora de la gestion
GCIP10.2 INCLUSION Y PERMANENCIA 2010 Equipo de
apoyo con
Listado de estudiantes previa
autorizacié
Consolidado fase | profundizacién 1 A X nde X
Martha
Atencion a la comunidad Nydia
Valencia
Seguimiento y Evaluacion
GCIP10.3 INCLUSION Y PERMANENCIA 2009
Diagnostico institucional de inclusion
Listado de estudiantes
Registros citaciones y valoraciones 1 A X X
Reconocimientos y logros
Satisfaccion del cliente
Profundizacién en discapacidades
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Identificacion

Almacenamiento

Fisico

Soporte

Codigo

Unidad de Conservacion y tipos
documentales

Responsab
le

Archivad
or

No.

Gaveta

cD Pape

Agendas actas y asistencias del
equipo de apoyo
Evaluacion y seguimiento

GCIP10.4

TRAZABILIDAD DE LA ED
INCLUSIVA CIVP

Registro fotografico
Legislacion en inclusién

Documentos de Apoyo

GCPC20.1

PROYECCION A LA COMUNIDAD
Seguimiento al servicio social

Seguimiento a egresados

GCCP30.1

PARTICIPACION Y CONVIVENCIA
Asociacion de padres

Consejo de Padres

GCPR40.1

PREVENCION DE RIESGOS

Identificacion de riesgos
institucionales

Plan operativo de prevencién y
atencion

Copia proyectos

Martha
Nydia
Valencia

Acceso a la
informacion

Retencion

(N° en afios)

Disposicion Final

Archivo
gestion

Archivo
central

CT E|D

Procedimiento

235

Institucion Educativa Integrado Villa Del Pilar



Almacenamiento
Identificacion Soporte
Fisico
Archivad
Codigo Unidad de Conservacion y tipos Responsab or Gaveta cD Pape
documentales le |
No.
GCIP10.5 HISTORIAS DE ESTUDIANTES
Sexto a once aula multigradual 1 B
1,2,3,4, jornada tarde
GF ADMINISTRATIVAY FINANCIERA MARTHA
NYDIA
Plan operativo
DEYSIC 1 c
Seguimiento al plan operativo
Planes de Mejora

Acceso a la
informacion

Retencion

(N° en afios)

Disposicion Final

Archivo | Archivo
gestion | central

CT E|D

Procedimiento

Firma del Lider de Proceso

7.2.4.4 TABLA DE RETENCION DOCUMENTAL GESTION DIRECTIVA

PROCESO: GESTION DIRECTIVA

SUBPROCESO: TODOS LOS SUBPROCESOS

Firma del Jefe de Archivo Central

Fecha 21-05-10
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Identificacion

Almacenamiento

Fisico

Soporte

Cédigo

Unidad de Conservacion y tipos
documentales

Responsab
le

Archivad

r
° Gaveta

No.

cD Pape

Acceso ala
informacion

Retencion

(N° en afios)

Disposicion Final

Archivo | Archivo
gestion | central

CT E|D

Procedimiento

GDHI10.1

DIRECCIONAMIENTO
INSTITUCIONAL

Equipo de gestion 2010.
Cronograma de actividades
Asignacion Académica

Estructura Organizacional Matriz de
autoridades y responsabilidades.

Horario general

GDHI10-2

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

Gestion directiva aprobada ( colocar
lo que contempla aqui)

Planes operativos de cada una de las
gestiones. ( visualice el proceso de
construccion.
Apropiacion de  direccionamiento
estratégico.

GDHI10-3

SISTEMA DE GESTION DE

CALIDAD ( SGC)
Operacionalizacion del SGC

encuestas estimulos y

RECTOR

CONTADO
R

TESORER
A

El archivo
central después
de 5 afios se
elimina.
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Identificacion

Almacenamiento

Fisico

Soporte

Codigo

Unidad de Conservacion y tipos
documentales

Responsab
le

Archivad
or

No.

Gaveta

CcD

Pape

reconocimientos

GDHI10.4

MANUAL DE CALIDAD

GDGE20.1

GOBIERNO ESCOLAR E
INSTANCIAS DE PARTICIPACION

Consejo directivo 2009-2010

Procedimientos para la para la
participacion.

Proyecto de  democracia vy
participacion

Acceso a la
informacion

Retencion

(N° en afios)

Disposicion Final

Archivo
gestion

Archivo
central

CT E|D

Procedimiento

GDCEA40.1

CLIMA ESCOLAR

Manual de convivencia (plan
operativo de ajuste).

Proyecto Manejo del conflicto
Comité de Convivencia

Mesas de paz ( direcciona)

Gestion
directiva

GDEMG0.1

EVALUACION Y MEJORA
Plan de mejoramiento ins 2010.

Informe de auditoria de Carolina
Natalia
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Almacenamiento Retencién
Identificacion Soporte Disposicion Final
Fisico (N° en afios)
Acceso ala
Archivad informacién .
. T . . Procedimiento
Codigo Unidad de Conservacion y tipos Responsab or Gaveta cD Pape Arch.u,/o Archivo cT E D
documentales le | gestion central
No.

Planes de mejora ( acciones

correctivas gestion directiva),

Planes de auditoria

Rendicion publica de cuentas
GDEM60.2 EVALUACIONES EXTERNAS

Reconocimientos y logros 6 A X

Evaluaciones externas
GFTH40.1 TALENTO HUMANO

Documentacion  referencial talento 6 A X 1 5 X

humano.

Procedimiento Talento humano.
GDHI10.4 COMITE DE CALIDAD 2005 6 B X 1 5 X
GDHI10.5 COMITE DE CALIDAD 2006 6 B X 1 5 X
GDHI10.6 EQUIPO DE GESTION 2007-2008

Actas

6 B

Agendas

Jornadas pedagdgicas
GDHI10.7 EQUIPO DE GESTION 2009 6 B
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Almacenamiento Retencion
Identificacion Soporte Disposicion Final
Fisico (N° en afios)
Acceso a la
Archivad informacion -
. T . . Procedimiento
Codigo Unidad de Conservacion y tipos Responsab or Gaveta cD Pape Arch.u,/o Archivo cT E D |s
documentales le | gestion central
No.
GDHI10.8 TRAZABILIDAD PEI
6 B
PEI 1995 en adelante
GDHI10.9 TRAZABILIDAD PROYECTOS 6 B
GDCI30.1 EVIDENCIAS DE BUENAS 6 B
PRACTICAS PEDAGOGICAS
GDGE20.2 GOBIERNO ESCOLAR 2008 6
GDEMB60.3 | EVALUACION Y MEJORA 2007 6 B
MECI 6 C
LEGISLACION 6 c
IMPLEMENTACION SGC 6 C X 1 5 X
MEMORIAS INSTITUCIONALES 6 C X 1 5 X
DOCUMENTOS DE APOYO Y 6 c
REFERENCIACION
CT = Conservacion total E = Eliminacion D = Digitalizacion S = Seleccion
Firma del Lider de Proceso Firma del Jefe de Archivo Central Fecha 21-05-10

7.1.4.5 TABLA DE RETENCION DOCUMENTAL GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

PROCESO: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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SUBPROCESO: ADMINISTRACION DE PLANTA FiSICA Y RECURSOS- APOYO FINANCIERO Y CONTABLE

Almacenamiento Retencion
Identificacion Soporte Disposicién Final
Fisico (N° en afios)
Acceso ala

Archivad informacion
or Gaveta | cp | Fare Archivo | Archivo
| gestion | central

Unidad de Conservacion y tipos Procedimiento
Cédigo ytp Responsable cT|E|D]S
documentales

No.

GFRP20.1 | ADMINISTRACION PLANTA
FISICA'Y RECURSOS:

AMILVIA El archivo
Actas de baja del Servicio LONDONO central después
de 5 afios se

Acta Interna de custodia de elimina.
bienes. 5
Acta de inventario

Kardex

GFRP20.2 | ADMINISTRACION PLANTA | AMILVIA
FISICA'Y RECURSOS: LONDONO

Pedido
Plan de mantenimiento

Procedimiento de Inventarios
RECTOR

CONTADO

GFFC50.1 | APOYO  FINANCIERO Y | AMILVIA R

CONTABLE: LONDONO

TESORER

Solicitud de servicios. 5 c X A 1 5 X

Procedimiento de compras
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Almacenamiento
Identificacion Soporte
Fisico
Archivad
Codigo Unidad de Conservacion y tipos Responsable or Gaveta cD Pape
documentales |
No.
Quejas y reclamos
Presupuesto 2010
GFFC50.2 | APOYO FINANCIERO Y | AMILVIA
CONTABLE: )
LONDONO
Plan de compras 5 c X
Orden de compra y recibo
Lista de proveedores
GFFC50.3 | APOYO FINANCIERO | AMILVIA
CONTABLE: LONDONO
Legislacion y manuales 5 c X
Informes por mes enero-febreo
GFFC50.4 | APOYO FINANCIERO Y | AMILVIA
CONTABLE: LONDONO
5 c X
Informe por mes marzo, abril,
mayo
GFFC50.5 | APOYO FINANCIERO Y | AMILVIA
CONTABLE: LONDONO
5 c X
Ejecucion presupuestal de rentas
y gastos.

Acceso a la
informacion

Retencion

(N° en afios)

Disposicion Final

Arch.i\’/o Archivo cT E D
gestion central

1 5 X

1 5 X

1 5 X

1 5 X

Procedimiento
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Almacenamiento Retencién
Identificacion Soporte Disposicion Final
Fisico (N° en afios)
Acceso ala
Archivad informacion -
. T . . Procedimiento
Codigo Unidad de Conservacion y tipos Responsable or Gaveta cD Pape Arch.u,/o Archivo cT El D
documentales | gestion central
No.
Contratos.
GFFC50.6 | APOYO FINANCIERO Y | AMILVIA
CONTABLE: LONDONO 5 c X 1 5 X
Adiciones 2010.
CT = Conservacién total E = Eliminacién D = Digitalizacién S = Seleccién

Firma del Lider de Proceso

Firma del Jefe de Archivo Central

Fecha 21-05-10

7.2.4.6 TABLA DE RETENCION DOCUMENTAL GESTION ACADEMICA (FALTA)
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7.3 Apoyo financiero y contable

Este subproceso es el encargado de administrar las finanzas de la institucion asegurando la transparencia
y legalidad en el manejo de los recursos que llegan a ella. La estrategia financiera de la institucion se basa
en solventar las necesidades prioritarias de los diferentes procesos en especial los que son de caracter
misional, y el sistema de gestion de calidad. El manejo financiero y contable sigue los lineamientos
establecidos por el decreto 4791 del 2008, y en la cartilla del CIAPEM.

La Institucién Educativa Integrado Villa del Pilar tiene destinado un espacio fisico (tesoreria), para la
custodia, archivo, y proteccion de los elementos relacionados con éste subproceso. Este espacio se
encuentra protegido con alarma y adecuadas llaves de seguridad y el acceso es restringido, sélo la posee

la tesorera de la institucion.

La politica Institucional de transparencia y rendicion publica de cuentas se fundamenta en el articulo 19 del
mencionado decreto, rindiendo y publicando las cuentas para garantizar los principios de moralidad,
imparcialidad, publicidad y transparencia en el manejo de los recursos del fondo de servicios educativos a

través de:

e La publicacidn en cartelera del informe de ejecucion de recursos y estados contables.

e El envio a la Unidad Administrativa y Financiera de la secretaria de educacién una copia del
acuerdo anual del presupuesto de los fondos de servicios educativos.

e La publicacidn de la relacidn de los contratos y los convenios celebrados

e La Convocatoria y celebracion de la Rendicon publica de cuentas para presentar informe de la

gestion institucional.

A continuacién se presenta la grafica con los componentes de éste subproceso y su documentacién
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OCEDIMIENTO
DE COMPRAS

ASESORIA DEL
CONTADOR

7.3.1 Procedimiento de Compras

La institucion no cuenta con un flujo de ingresos y egresos alto por lo tanto se ha determinado un
procedimiento que cumple con las necesidades basicas de la institucion, en especial con lo
correspondiente a proveedores. Al inicio el afio se actualiza el cuadro comparativo de precios para los
articulos que mas se compra en la institucion con base en ésta se determinan estos proveedores segun las
necesidades institucionales. De ésta forma se garantiza la adquisicién de recursos de calidad en el caso de
compras, y en el caso de servicios una buena prestacion de un servicio. Para efectos de mantener

organizado el proceso de compras, la institucion cuenta con un procedimiento documentado, ver anexo 18

7.3.2 El presupuesto

Se planifica anualmente mediante el proyecto de presupuesto el cual es aprobado por el consejo directivo
después que pormenorizadamente se establecen los rubros que atenderan los diferentes procesos y

necesidades para el funcionamiento de la institucion.

7.3.3 Asesoria contable
Este componente se encarga de verificar la transparencia y legalidad del proceso de acuerdo a la

normatividad vigente. Su evidencia se recoge en el formato INFORME DE VISITAS DEL CONTADOR.

A la comunidad educativa se le presenta anualmente el movimiento contable de la institucion a través de la
rendicion publica de cuentas que esta establecida y hace parte de la transparencia y legalidad institucional,

y periddicamente, en cartelera en la que aparecen los movimientos generados en la dinamica contable.
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7.4 Administracion de planta fisica y recursos

La institucion cuenta con 2 sedes, una ubicada en la Carrera 15 N° 14-59 que ofrece los niveles de
preescolar y basica primaria, otra en la Carrera 3 con calle 9 estd que ofrece los niveles de  basica
secundaria y media, ademas aulas multigraduales ( estudiantes extraedad). Las dos sedes cuentan con

zonas verdes, y espacios para el desarrollo de las actividades académicas asi:

ESPACIOS FiSICOS SEDE PRINCIPAL | SEDE PRIMARIA
Aulas 13 5
Oficinas 5 1
Aulas Maximas 1 -
Sala de audiovisuales 1 -
Mediateca 1
Salas de Sistemas 2

Sala de Deportes 1 -
Laboratorio 1
Biblioteca 1
Sala de juntas 1 -
Cafeteria profesores 1 -
Tienda escolar 1 -
Patio exterior 2 1
Patio interior 1 1
Parqueadero 1 -
Baterias sanitarias para | 12 3
estudiantes hombres

Baterias sanitarias para |6 3
estudiantes mujeres

Baterias sanitarias para docentes | 2 1
mujeres

Baterias sanitarias para docentes | 2 1
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hombres.
Restaurante escolar 1
Cocina escolar 1

La administracién de las sedes se da desde la sede principal de la institucion, proporcionando la

infraestructura necesaria para la prestacion del servicio educativo.

La siguiente grafica contempla los subprocesos que determinan el manual para la administracion de la

planta fisica

Plan de

antenimiento plan ta fisica

Inventarios

Para lograr ese ambiente se contemplan 4 componentes que son:
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7.4.1 Procedimiento de inventarios:

Permite visibilizar los recursos técnicos, material didactico con que cuenta la institucion y facilita el
seguimiento y control de los recursos , asignando responsabilidades a los funcionarios de la instituciéon a

través de las actas de custodia . Ver Anexo 20 Procedimiento de inventarios).

7.4.2 Reglamento de uso de espacios fisicos:

Involucra a la comunidad educativa y da directrices para la utilizacién de estos espacios, cada uno de los
reglamentos se encuentran ubicados en las dependencias de uso comun y diferentes a las aulas de clase.

Se anexan los reglamentos (Anexo 21)

7.4.3 Plan de mantenimiento:

La institucion planifica las actividades de mantenimiento de recursos y planta fisica a ejecutarse durante el
afio_escolar, teniendo en cuenta las necesidades identificadas en la autoevaluacién y en el panorama de

riesgos PRAE anexo 23 Plan de mantenimiento.

7.4.4 Criterios para la adquisicion de recursos

Cada comité y/o grupo focal determina los recursos que requiere para su gestion,. Estas necesidades se
presentan a tesoreria en el formato establecido para la solicitud el cual es revisado por el tesorero y la

rectora quienes aprueban o no la compra. ( ver procedimiento de compras)

7.4.5 Préstamo de recursos y/o planta fisica:
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Se realiza a través del diligenciamiento del formato establecido por la institucion. Anexo 24 formato de

diligenciamiento

La institucién cuenta con biblioteca que no esta al servicio porque carece de una funcionaria que permite la
gestion de éste .Para ofrecer éste servicio y suplir la necesidad de bibliotecaria se acude a la estrategia de
los CRA ( centro de recursos de aprendizaje) teniendo en cuenta la formacion del docente y especialidad

del aula. Estos recursos son entregados en custodia a través de un acta.

Los recursos que tiene la institucidn se encuentran protegidos con equipos de vigilancia y monitoreo que
ofrecen seguridad entre ellos alarmas, camaras , sonidos y reflectores que se activan cuando hay peligro

inminente.

7.4.6 Utilizacion de equipos

La institucidn ha definido en el siguiente cuadro los responsables y el uso respectivo a cada equipo.

EQUIPOS RESPONSABLE USO PARA
Equipos de la Emisora | Estudiantes en formacion en | Ambientar hora de descanso y como medio de
(amplificador, 2 medios de comunicacion informacién y de apoyo a los proyectos
microfonos, cualificador, pedagogicos

pantalla, cpu )

Computadores Docentes Jornadas pedagdgicas, trabajos académicos.
Portatiles programa

computadores para

educar

Videos Beam Docentes Jornadas pedagdgicas y actividades
académicas.

Sonido Interno Directivas y docentes Medio de comunicacion

Grabadoras Docentes Uso pedagogico
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Fotocopiadora Administrativos Reproducir documentos para uso pedagdgico y

administrativo.

Computadores de mesa | Administrativos (secretariay | Cumplir con los procesos administrativos.
Oficina tesorera) (2) Cumplir con las responsabilidades de la
Coordinacion coordinacion académica.

Actividades académicas

Portatil e impresora psicoorientadoras Apoyo a la gestion

Computadores de mesa | Docentes de informatica Uso pedagégico

sala de informatica

Portatiles para gestion | Rectora Gestion institucional

institucional

Televisores Docentes Actividades académicas.

Equipo de sonido Docentes lider del proceso Jornadas pedagogicas, reuniones de padres,

actos culturales

Equipos de vigilanciay | Empresa contratada Vigilancia y seguridad

seguridad

7.5 Productos y servicios

La institucion educativa Integrado Villa del Pilar tiene actualmente los siguientes servicios

v Formacién integral desde el grado pre- escolar a 11

v' Escuela familiar dirigido al grupo familiar de los estudiantes

250



Institucion Educativa Integrado Villa Del Pilar

v" Aulas multigraduales dirigidos a jovenes con discapacidad, extra edad o en estado de
vulnerabilidad

v Curriculo contextualizado a las necesidades de los educandos.

<

Incorporacion de didacticas flexibles al curriculo para favorecer el aprendizaje

v" Transporte rural, Restaurante escolar en la basica primaria sede A ofrecido por secretaria de salud
.Restaurante y en la sede principal lo brindado por la parroquia Nuestra Sefiora del Pilar desde el
afio 2012 gracias a la gestion del parroco y feligreses y refrigerios. a nifios de estratos 1, 2y 3
fruto de convenio con aliados

v" Los CRA centros de recursos para el aprendizaje en cada una de las aulas académicas y la

mediateca en la sede A,

v" Emisora escolar

<\

Escenarios deportivos y amplias zonas verdes
v' Pasantias de instituciones educativas para conocer el modelo EAU vy el proceso de inclusion
educativa

v Formacién deportiva en futbol de salon.

<\

Servicio social del estudiantado en la misma institucién

v" Apoyo pedagogico y tecnoldgico asi como atencién terapéutica en acuerdo con otras instituciones
especializadas.
Divulgacion de buenas practicas en las rutas del saber.

v" Convenios interinstitucionales para la formacion para el trabajo y la ubicacion laboral de
estudiantes con discapacidad

v' Fortalecimiento de la lectura y escritura a través del programa Plan nacional de lectura.( Proyecto
pedagogico transversal).

v" Jornada Unica

v" Articulacion con la educacion superior “Universidad en tu colegio”.

7.6. Servicios complementarios
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La institucidn cuenta con servicios complementarios que favorecen la permanencia de los estudiantes en la
institucion y avances en su formacion integral, especialmente para aquellas de escasos recursos

econdmicos.

aura
scolar

7.6.1 Restaurantes escolares:

En la Institucidon educativa existen dos restaurantes escolares, uno en uso que se encuentra en la sede A
de primaria, alli los estudiantes se benefician de almuerzo patrocinado por la secretaria de educacién
municipal en el marco del programa de jornada Unica, el segundo restaurante escolar de la sede principal

se encuentra en construccion y se espera que esté en uso desde los primeros meses del 2017.
7.4.2 Refrigerio escolar:

En la basica primaria se atiende toda la totalidad de la poblacion estudiantil sin ningun costo, para la basica
secundaria se benefician 26 estudiantes con el apoyo de la alcaldia de Manizales a través de la empresa

Famiser.

7.4.3 Apoyos :
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El programa de educacion inclusiva de la Institucion ofrece los servicios de apoyo pedagogico,
tecnoldgico y terapéutico en convenio con instituciones especializadas, que contribuyen a una adecuada
atencién de los nifios, nifias y jovenes con necesidades educativas con el fin que puedan avanzar en sus

procesos. (Ver mas ampliamente en el proceso de accesibilidad en gestion comunidad)

7.4.4 Transporte escolar rural y urbano:

La Secretaria de Educacién Municipal ha designado recursos para cubrir ésta necesidad, la institucion
contrata y verifica la prestacion de éste servicio para la zona de la Linda ,Cuchilla del Salado y sus
alrededores, también para estudiantes procedentes de diferentes comunas que convergen en una sola
ruta. Se benefician estudiantes de todos los niveles en especial con algun tipo de necesidad educativa

diversa.

7.4.5 Tienda escolar:

La institucion establece contrato con una persona externa para éste servicio al cual tiene acceso toda la
comunidad educativa. En el afio 2017 se implement6 en la Institucion Educativa la Tienda escolar

saludable

7.5.5 Talento humano

La gestion del talento humano se visibiliza en el siguiente grafico el cual contempla los subprocesos que se

documentaran:

PROCEDIMEINTO
DE TALENTO

HUMANO

»3
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7.5.1 Procedimiento del talento humano:

Esta construido teniendo en cuenta la realidad y dindmica institucional, su contenido aplica para la gestion

del talento humano y fundamentados en normatividad vigente. Anexo 25 procedimiento del talento humano

7.5.2 Cargos y perfiles:

La institucion actualmente cuenta con la siguiente planta de personal:

NUMERO CARGO AREA
2 Directivos Rectoria y coordinacion
2 Auxiliares administrativos Secretaria y tesoreria
5 Docentes de apoyo Psicoorientacion y docentes de apoyo
1 Psicdloga Psicologia
1 Modelo lingtistico Asesoria comunidad sorda
2 Docentes de pre escolar Pre escolar
6 Docentes de primaria Todas las areas
21 Docentes Sede Principal En las diferentes areas
5 Auxiliar de servicios generales Servicios generales

Igualmente ha definido perfiles para todos y cada uno de los funcionarios teniendo en cuenta dos
dimensiones: La humana y la profesional. El referente en ésta definicién subyace en el horizonte
institucional y en el direccionamiento estratégico. La Secretaria de Educacién Municipal tiene en cuenta los
perfiles definidos por la institucién cuando se trata de incorporar nuevo personal .El reconocimiento a estos
perfiles ha permitido el desarrollo y crecimiento institucional.

De manera resumida se presentan las cualidades humanas y profesionales que debe tener el personal de

la institucion:

PERFIL PROFESIONAL PERFIL HUMANO
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Trasciende su funcion de docente, sus esfuerzos | Respeto por la diferencia, tolerancia a la frustracion,
encaminados a lograr procesos significativos en la | aprendizaje de las situaciones complejas, mente
gestion institucional; su desempefio esta alineado | abierta y flexible al cambio, proactivo, ser testimonio
con las politicas institucionales, aprovecha la | con su desempefio y con capacidad de colocarse en
capacitacion que brinda la institucién para | el lugar del otro.

beneficio de la comunidad educativa.

7.5.3 CUALIFICACION DEL TALENTO HUMANO:

Este proceso se da teniendo en cuenta los requerimientos institucionales dados desde el horizonte
institucional, direccionamiento estratégico y los resultados de la autoevaluacién. La formacion que se
vislumbra se registra en un plan de formacion; el cual se dinamiza en las semanas de desarrollo

institucional 5 al afio.

Los grupos focales y/o colectivos de docentes y directivos (definidos en el proceso de comunicacion)
también reciben formacion y retroalimentacion de procesos que trascienden e impactan en las éreas en las
cuales se desempefian 0 gestionan (proyectos). Esta capacitacién se da a través de la estrategia
‘Formacion de maestro a maestro”, y en oportunidades de instituciones que se contactan para que brinden
una formacion especifica. Ver anexo 28 plan de formacion y el anexo 29. Actas jornadas pedagodgicas.

Equipo de gestion y comités y colectivos.

El personal administrativo se cualifica asistiendo a las jornadas de formacion programadas por la secretaria

de educacién y el comité de gestion institucional

7.5.4 EVALUACION DEL DESEMPENO DEL TALENTO HUMANO:

La evaluacion de los docentes que corresponden al decreto 2277, se concibe desde el seguimiento,
control, evaluacion y mejora de todos los procesos de la gestion académica, de la apropiacion del
horizonte institucional y_ del direccionamiento estratégico. Los criterios de evaluacion surgen de todos los
procesos rectores contemplados en el horizonte institucional sin que ésta evaluacién afecten su estabilidad
laboral. El propésito de la evaluacion es el desarrollo y crecimiento personal y profesional de estos

funcionarios.
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Las estrategias empleadas para dicho cometido son visita al aula ( gestiéon de aula), acompafiamiento a
grupos focales donde se detectan fortalezas y oportunidades de mejoramiento, con la participacion a
eventos donde la institucion es ponente, con el desempefio en las pasantias que realizan otras
instituciones como referenciacion, con la participacion y pro actividad en los grupos focales.

El seguimiento se registra apoyado en listas de chequeo elaboradas para tal fin.

Para los docentes del decreto 1278 se tiene en cuenta los mismos componentes evaluativos dirigidos con
la misma motivacion que la de la anterior, pero difiere, porque en ésta existe una escala valorativa, que
compromete su estabilidad laboral y ascensos en el escalafén cuando los resultados no son los esperados.
El formato establecidos para el registro de la evaluacion es el establecido por la Comisién Nacional del
servicio civil ( CNSC) con instrucciones para el diligenciamiento . EI formato contempla categorias

profesionales y comportamentales.

El personal administrativo y de servicios generales es evaluado con el propdsito de verificar su
desempefio profesional y comportamental que conlleva a alcanzar como estimulo la prima técnica que se
establece para los servidores de excelente desempefio. El registro de la evaluacion se da en los formatos

provenientes de la CNSC, que considera escala valoral.

Al personal provisional se evalla con el formato de evaluacion de desempefio de los docentes 1278 vy el

resultado de ésta, se envia a la oficina de talento humano de la secretaria de educacion

Los directivos son evaluados teniendo en cuenta el régimen al cual pertenece, ambos pertenecen al
estatuto 1278. La coordinadora es evaluada por la rectora y la rectora por el secretario de educaciéon cémo
jefe inmediato.

7.5.5 INDUCCION A FUNCIONARIOS:

Se ha definido en la institucién unas etapas de induccidn las cuales se encuentran registradas en el flujo

grama que permiten visibilizar el procedimiento y su adecuada ejecucion. (Ver anexo 29 flujograma de

induccion docentes y anexo 30 funcionarios nuevos)
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7.5.6 REINDUCCION A FUNCIONARIOS:

La re induccién a los funcionarios de la |E se tiene contemplada en las semanas de desarrollo institucional
donde se retoman cada uno de los procesos en las diferentes gestiones, lo cual permite complementar el
proceso de formacion docente en el marco de las politicas institucionales. Se contempla en todas las
semanas de desarrollo institucional espacios para profundizar en cada uno de los procesos (modelo
pedagogico, enfoque, PICC, PTA, HME) etc.

GESTION COMUNIDAD

8. HORIZONTE COMUNITARIO INSTITUCIONAL

Para la institucion educativa la gestion comunidad esta concebida como un proceso misional, por cuanto
promueve el sentido de identidad con la institucion misma a través de subprocesos, componentes y
estrategias de orientacion, acompafamiento y seguimiento que permiten el fortalecimiento de los tres
pilares: el enfoque de inclusion, el modelo escuela activa urbana y la gestion empresarial; contribuyendo de
esta manera al mejoramiento, la transformacion y el logro de una educacién con calidad , equidad y

pertinencia.

MAPA DE PROCESOS DE LA GESTION COMUNIDAD

i
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CARACTERIZACION DE LA GESTION COMUNIDAD

La caracterizaciéon de los procesos se encuentra plasmada en una matriz en la cual se hace visible la
dinamica que se da entre los componentes del proceso caracterizado. Para identificar mas facilmente las
acciones que se desarrollan en esta gestion se anexa al PEI el documento de caracterizacion de la gestion
de comunidad ver anexo 31. Esta gestion contempla cuatro procesos que se sefialaron en el mapa y los

cuales se desarrolla seguidamente:

8.1 ACCESIBILIDAD

El proceso de accesibilidad para la Institucion Educativa Integrado Villa del Pilar comprende los
subprocesos de inclusion y permanencia y el proyecto de vida. La institucidn ha llevado a cabo
transformaciones en las cuatro gestiones, éstas han permitido brindar una educacién de calidad bajo los
postulados que exige la educacion inclusiva, con procesos claros y eficientes para la atencién educativa de
los estudiantes con necesidades educativas especiales. En los procesos se evidencian las politicas, las

practicas y las culturas inclusivas.

8.1.1 PROCESO DE INCLUSION Y PERMANENCIA

En este proceso se describe las acciones que realiza el equipo de apoyo de educacién inclusiva para
asegurar el cumplimiento del horizonte institucional y promover el acceso, la permanencia y promocion de
los estudiantes con capacidades diversas especiales desde el nivel de pre-escolar hasta el nivel de la
educacion media. Conforme a lo establecido por la ley 1618 de 2013.

A continuacién se presenta el siguiente cuadro resumen:
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RUTA DE ATENCION AL ESTUDIANTE CON DISCAPACIDAD EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADO VILLA DEL PILAR

f \ ENTREVISTAS F EEE— MATRICULA: SEGUIMIENTD AL
OCTUBRE-NOVIEMERE DICIEMBRE-ENERD EGRESADO
= Socializacidn PEL, »
*PRESENTAR: Manuzl de de apoyos

= EE sepin |2 necesidad
= Fotocopia A — CD"'"""E""E-_ » del estudiant=.
Observador del Y = Entrega de circular = Atencion en los = Atencicn Integral a1
estudiznte. estudiante con informacién de Horarios est ¥
* Entrevista social = Fechas y requisitos asignados en k2

y Psicologica al de matriculz, Inicio circular.

* Contexto
educative
* Contexto

= Diagnostico

padre de czlendario escolar = Presentzcidn de laboral.
h"‘"!al'ro energ, jornadas requisitos.
ATl = Registro de L :
INSCRIPCIONES: metreula en o ESTUDIANTE: DURANTEEL
SEPTIEMBRE-OCTUERE S 1 S mzpo e pernaneNcia l N y

El proceso de inclusién inicia desde el mes de Septiembre con la INSCRIPCION del estudiante, éste y el
padre de familia deben presentarse a la institucion y presentar el observador del estudiante y la fotocopia
del diagndstico, en caso de tenerlo, esto con el fin de abrir historia del estudiante y registrar la informacion
solicitada por el Ministerio de Educacion en el SIMAT , DANE , PRUEBAS SABER, Y SISTEMA NACIONAL DE
INFORMACION DE LA SECRETARIA DE SALUD.

A continuacié el padre de familia o acudiente diligencia el formulario unico de inscripcién emanado de la
Secretaria de Educacion para nuevos cupos o traslados, luego se entrega la fecha de citacion para las

valoraciones y entrevistas.

La entrevista al estudiante cuyo proposito es indagar sobre aspectos relacionados sobre el ambiente

familiar, intereses, expectativas y cumplimiento de normas de éste

La entrevista psicologica tiene como proposito conocer en los estudiantes necesidades educativas

especiales los niveles de escolaridad, las causas de sus dificultades, los tratamientos y controles que han
recibido y estan recibiendo, las caracteristicas personales , las expectativas del padre de familia y el
estudiante sobre el colegio. Para la deméas poblacién estudiantil se indaga el motivo de su ingreso a la

institucion, interese y expectativas frente a la institucion.
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La entrevista social permite conocer el ambiente familiar en el que se desenvuelve, su composicién familiar

y situacion econdmica para definir los servicios de apoyo y de bienestar que necesita el estudiante.

Se realiza una reunién con los padres de familia o acudientes y los estudiantes para hacer el proceso de
induccidn, se socializa el Proyecto Educativo Institucional “Educacion Inclusiva en y para la Diversidad”, se

explica el proceso de matricula y se informa sobre el inicio de clases para el siguiente afio lectivo.

El proceso de matricula inicia en la Secretaria donde se entrega la documentacion requerida y se asienta la

matricula en medio fisico —Libro de matricula- y en medio magnético —Simat-

En la primera semana del afio escolar se lleva a cabo la induccion y retroalimentacion del horizonte
institucional, el manual de convivencia, el modelo escuela activa urbana y el sistema institucional de
evaluacion con toda la poblacién estudiantil cuya planeacion se lleva a cabo con el concurso de todos los
docentes quienes realizan actividades y elaboran material para cada una de las tematicas seleccionadas

que se trabajaran con la estrategia del carrusel.

Con la caracterizacion de la poblacion la poblacién estudiantil en situacidn de vulnerabilidad el equipo de
apoyo de educacién inclusiva determina la atencion que requieren los estudiantes y planifica su atencion
durante el afio escolar teniendo en cuenta los lineamientos del Ministerio educacion Nacional con respecto

a los siguientes apoyos:

Apoyo pedagogico: Para la instituciéon el apoyo pedagégico tiene como propdsito fortalecer y potenciar

procesos de desarrollo en los estudiantes para que le permitan avanzar en su aprendizaje, acompafiados
por los docentes de cada area quienes con sus estrategias pedagégicas y didacticas dan lugar a dicho
proposito. El modelo linglistico hace también su contribucion a éste propdsito con el apoyo a los

estudiantes que presentan discapacidad auditiva.

Apoyo tecnoldgico: Son los medios y técnicas especificas para cada una de las discapacidades que

facilitan el desempefio del proceso de aprendizaje de quienes las presentan. Para los estudiantes ciegos y
de baja visién se cuenta con material impreso y didactico perceptibles al tacto y al sistema braille (areas
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tiflolégicas); macro tipo (letra ampliada para los estudiantes de baja vision) y contraste del color (manejo
solo de los colores blanco y negro). Para los estudiantes con discapacidad auditiva la institucion tiene el
recurso de la intérprete de lengua de sefias y del modelo lingiistico usuario de lengua de sefias
colombiana para la basica primaria, secundaria y media y para los estudiantes con discapacidad fisica la
adecuacion de rampas para el acceso a las diferentes dependencias y un bafio acondicionado para los

estudiantes en silla de ruedas.

Apoyo terapéutico: Es el apoyo especifico y profesional dado a los estudiantes de acuerdo a la

discapacidad que presenta, el cual se realiza a través de convenios con centros especializados y entidades

de salud. Este tipo de apoyo especializado se realiza a través de acuerdos verbales con:

e DINA de la Universidad Manizales (autismo),

e Secretaria de Salud Municipal (hiperactividad y déficit de atencién),

e Fundacion sin limites (discapacidad fisica)

e Programa de Necesidades Educativas Especiales de la Secretaria de Educacion Municipal (ciegos
y de baja vision).

o EPS.

Durante todo el afio escolar el equipo de apoyo realiza la observacion, orientacion y seguimiento a la
poblacién vulnerable, teniendo en cuenta los informes bimestrales en comités de evaluacién y promocion,
los reportes que hacen los especialistas, docentes y padres de familia. Igualmente se hacen estudios de
caso cuando se presentan situaciones dificiles en los estudiantes que ameritan la presencia de directivos e

integrantes del equipo de apoyo con el fin de tomar acciones de mejora.

Para fortalecer los procesos inclusivos la institucion tiene en cuenta la guia 34 Construyendo capacidad
institucional para la atencién a la diversidad” la cual es la herramienta de auto evaluacién que permite
conocer las condiciones de inclusién y desde alli plantear acciones de mejora en todos los procesos

institucionales.)
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8.1.3 PROYECTO DE VIDA
Desde la gestion comunidad se busca que el proceso de formacion de la poblacién estudiantil capacidades
diversas, les permita conocerse a si mismos, a los demas y en consecuencia construir y desarrollar un

proyecto de vida. El area que lidera éste proyecto es la de Gestion empresarial y ética y valores.

OBJETIVO GENERAL.: Construir con los estudiantes de pre-escolar a 11°. de la Institucién Educativa
Integrado Villa del Pilar un proyecto de vida que permita conocerse profundamente para determinar

acciones y trazarse metas de mejoramiento y ademas identificar su entorno cercano y lejano.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: Sensibilizar la comunidad educativa d la Institucién Educativa Integrado Villa
del Pilar sobre la importancia del proyecto de vida como una herramienta para planear el futuro, asumiendo

compromisos desde su vida escolar.

Comprender como su identidad, especialmente de nifios y jovenes se construye a partir del conocimiento

de sus culturas de las caracteristicas del entorno y de las posibilidades para proyectarse en comunidad.

Elaborar una carpeta de evidencias que sea el sustento institucional del proyecto.

METODOLOGIA
- Realizacion de diferentes actividades en cada aula que apuntan hacia el fortalecimiento del
proyecto de vida.

- Motivacion y sensibilizacion a los estudiantes sobre el proyecto por medio de carteleras.
ACTIVIDADES DESARROLLADAS

1. Hoja de vida, planeacién de mi vida (misién, vision, creencias, valores) , crecimiento personal (auto

evaluacion).
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2. Areas de desarrollo personal. (Vida equilibrada, metas personales, planeacién de actividades,

seguimiento al plan individual)

RESULTADOS: Comunidad del Colegio 100% sensibilizados sobre la importancia del proyecto como una
herramienta para planear el futuro asumiendo compromisos desde su vida escolar. El 80% de los

estudiantes del colegio diligencian la carpeta del proyecto de vida.

8.2 PARTICIPACION Y CONVIVENCIA
La institucion educativa asegura la participacion efectiva de su comunidad enmarcada en 3 grandes

componentes que permiten la dinamizacion y la interaccion en todos los procesos institucionales.

La Institucion Educativa busca potenciar el desarrollo de capacidades reflexivas, que permitan la vivencia
de los valores institucionales y la convivencia, formando a los escolares, padres y comunidad en general en
el ejercicio de la democracia y la participacion, a partir de la accién y la experiencia cotidiana, que implican
el reconocimiento de los otros, el respeto por la diversidad, la practica de una convivencia pacifica y la

construccion de relaciones de afecto entre todos.

En este componente es donde se evidencia la participacidn de los padres de familia o grupo familiar en la
asamblea de padres,
asociacion, consejo de
padres y escuela familiar;

PARTICIPACION . .
DE LOS por cuanto son instancias

ESTUDIANTES
de apoyo

al colegio para permitir

una sana convivencia

PARTICIPACION
EFECTIVA
ENTRE LOS
DIVERSOS

basada en la tolerancia y

la valoracion de las

ASAMBLEA,
ASOCIACION DE
PADRES Y
CONSEJO DE
PADRES DE
FAMILIA

diferencias.

PARTICIPACION

DE LAS FAMILIA

263




Institucion Educativa Integrado Villa Del Pilar

8.2.1 PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES:

En la institucién educativa el proceso de participacion de los estudiantes es orientado desde el colectivo
Democracia y participacién, con las estrategias del modelo Escuela activa Urbana como son: Gobierno de
aula, actividades de conjunto, los MOE ( monitor, orador y escritor); ademas de otras instancias de
participacion como lo son el personero, representantes al consejo directivo y consejos estudiantiles, que
permiten vivenciar una adecuada participacion de éstos en los diferentes procesos de la vida institucional.

(Ver Proceso de gobierno escolar e instancias de participacion de la gestion directiva)

8.2.2 PARTICIPACION DE PADRES DE FAMILIA O ACUDIENTES

Asamblea de padres: Todos los padres o acudientes de los estudiantes de la institucion hacen parte
activa de la asamblea de padres o acudientes, ella es convocada por la rectora una vez al afio; con el
proposito de dar y recibir informacién sobre la gestidn institucional, aprobar acuerdos de gestion que

benefician la poblacion estudiantil.

Consejo de Padres: Esta conformado por 2 padres de familia o acudientes de cada grado, desde pre
escolar a once; de éste consejo de padres se eligen los representantes al consejo directivo. Estos padres

de familia elegidos hacen parte del gobierno escolar y sirve de apoyo a las diferentes gestiones.

Asociacion de Padres: Esta conformado por 2 padres de familia o acudientes de cada grado existente en
la institucion. Opera con los lineamientos del decreto 1286 del 2005,sin embargo ajusta su accioén a las
necesidades institucionales para ejercer o desempefiar sus funciones. Priorizan la satisfaccion de las
necesidades para optimizar los recursos existentes. Para la ejecucion de gastos tienen u plan de inversion
plasmado en el plan operativo anual .La asociacién es promovida por la rectora , el equipo de apoyo de
inclusion es el encargado de dinamizar y apoyar su gestion a través de planes operativos anuales, ademas
acompana los procesos de eleccion de los miembros de la junta directiva Su participacion en estos
érganos colegiados se lleva a cabo de forma voluntaria.
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La asociacion y el consejo de padres se direccionan desde el equipo de apoyo de educacion inclusiva y la

rectoria.

La escuela familiar es otro espacio que permite la participacion activa de todos los miembros de la familia

(ver mas ampliamente en proyeccion a la comunidad.)

TABLA 5. DINAMICA DE LA PARTICIPACION DE LOS DIFERENTES GRUPOS FOCALES EN LOS
QUE INTERVIENEN LOS PADRES DE FAMILIA

ORGANISMOS ACTIVIDADES FRECUENCIA SEGUIMIENTO
DE REUNION
ASAMBLEA |Informe de inversiones y estado|2vecesalafio |A través de registro de asistencia
DE PADRES | institucional Alinicioy al final |y actas
Organizacio6n interna, nombramiento de Junta elegida y carta de
junta directiva. aceptacion de cargos de cada
Una vez por mes | uno de los integrantes, cuando se
Recaudo de fondos en la matricula y|o de acuerdo a la | instala la asociacion.
aprobados en asamblea. actividad
aumentan la | Revision de plan operativo por la
ASOCIACION |Plan operativo para  demostrar | frecuencia de | rectora y equipo de apoyo.
DE PADRES | inversiones. reuniones.

Protocolizacion de la asociacion ante la

camara de comercio.

Celebracion de contratos con agentes
externos o proveedores en el momento

de hacer las inversiones.

Presentacion a tesoreria.

En el plan operativo, y si no se
lleva a cabo se hace plan de
mejora para que se realice la

actividad programada.
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g

Gestionar  recursos para atender
necesidades del colegio.
Prestan  servicios de  bienestar

estudiantil cuando estos lo requieren.

Participan en las actividades culturales
como dia de logros, dia de la inclusion.
Estan prestos a colaborar cada que el

colegio les requiere.

Colaboran en la celebracion del dia del

estudiante.

su participacion queda registrada

en las agendas, actas o

programas de los eventos

Se verifica su presencia al
involucrarse en este evento, con

refrigerio para todos.

CONSEJO DE
PADRES

Apropiacion del manual de convivencia
Participacion en la resignificacion del
manual de convivencia.

directiva

Apoyo a la gestion

especialmente en el alcance del

horizonte institucional.
Apoyar la gestion pedagdgica para
mejorar procesos académicos de los

estudiantes

Hacer parte del consejo directivo

Cada 2 meses

Revisién de acciones acordadas
en cada una de las reuniones y
reprogramacion de las que no se

alcanzaron a cumplir

8.3 PROYECCION A LA COMUNIDAD
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Busca no sdlo integrar a la comunidad educativa en los procesos institucionales, sino también desarrollar el
liderazgo y el compromiso social de todos los actores con la gestidn de la organizacién, esto se logra con la

intervencion de los 4 componentes visibles en el diagrama.

OFERTA DE

SERVICIOS A LA
QUNIDAD

NTERACCIO

N CON LA ESCUELA
COMUNIDAD me

SERVICIO SOCIAL
DEL

SEGUIMIENTO A
QESADOS

ESTUDIANTADO

8.3.1 OFERTA DE SERVICIOS A LA COMUNIDAD: Este componente de la proyeccion a la comunidad
tiene 2 aspectos importantes que resaltar: el primero son los servicios que la institucion gestiona para la

poblacion estudiantil y el segundo son los servicios que la institucion establece para la comunidad externa.

8.3.2 OFERTA DE SERVICIOS PARA LA POBLACION ESTUDIANTIL:

Refrigerio: Para todos los estudiantes de la basica primaria, con el apoyo del ICBF; y para la basica

secundaria con el apoyo de la fundacion Luker.

Restaurante escolar: para 80 estudiantes de bésica primaria con el apoyo de la secretaria de salud de
Manizales. Y 100 estudiantes de basica secundaria y media de ambas jornadas de la sede principal

ofrecido por la parroquia.

Consecucion de uniformes: Gestionado por el equipo de apoyo de inclusién educativa. con los

estudiantes de ultimo grado o aquellos que se retiran de la institucion.
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Transporte rural: se benefician nifios (as) y jévenes que viven en el sector de la linda y veredas aledafias.

8.3.3 APOYOS PARA LA POBLACION EN SITUACION DE VULNERABILIDAD: Son aquellos

especificados en el proceso de accesibilidad.

Los servicios que se brindan favorecen la permanencia de la poblacién estudiantil ya que se le satisfacen

necesidades educativas.

8.3.4 OFERTAS DE SERVICIOS A LA COMUNIDAD EXTERNA:

Pasantias: Realizadas por docentes, directivos, estudiantes, funcionarios profesionales a nivel local

regional e internacional

Participacion en congresos, seminarios, foros y convocatorias para socializar las experiencias

significativas en la institucion.

Extension cultural y artistica Realizada por grupos de estudiantes con o sin necesidades educativas

especiales.

Animacion a la lectura Programa ejecutado en la bésica primaria con el apoyo de la fundacion metrpoli
donde se fortalecen los procesos lecto escritores de los nifios y para ello se cuenta con una Mediateca

dotada con literatura especializada para la poblacion estudiantil.

8.3.5 ESCUELA FAMILIAR:

Su objetivo consiste en sensibilizar y formar a los padres de familia y/ o acudientes proporcionandoles
herramientas que procuran habilidades para acompafiar el proceso de formacién de sus hijos y/o acudidos

Las tematicas son concertadas no solo con los padres de familia si no que en éstas también intervienen los
docentes de acuerdo a la problemética observada en la dindmica escolar. Se programan 4 talleres al afo
uno por periodo. Para los padres de familia y/o acudientes de la poblacién estudiantil de la basica primaria
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los talleres giran alrededor del proyecto mentor cuyo contenido proporciona lineamientos para vivir y

convivir. Anexo 32 proyecto Escuela familiar).

8.3.6 SERVICIO SOCIAL DEL ESTUDIANTADO

El servicio que debe prestar el estudiante de educacion media, esta dirigido al desarrollo de proyectos que
benefician procesos educativos de la comunidad de la cual forma parte como también de aquellos que
dinamizan la institucion. Entre los proyectos que gestionan los estudiantes estan: Proyecto mentor,
Animacién a la lectura a través de la operatividad de la mediateca, Monitores, Mantenimiento y
embellecimiento de la planta fisica.

PROYECTOS:

Proyecto Mentor: Es un proyecto pedagoégico que se desarrolla en la basica primaria, cuyo proposito es
adquirir, desarrollar y fortalecer habilidades sociales basicas para la vida, necesarias para la prevencion al
consumo de sustancias psicoactivas; los estudiantes del servicio social sirven como multiplicadores y
hacen las veces de docente practicante en el grado asignado. Se les brinda capacitacién para el manejo de

la tematica a desarrollar.

Proyecto de la mediateca Es un espacio de dinamizacion sociocultural, acondicionado en la seccién
primaria, con el apoyo de la Fundacion Metropoli la cual estd dotada de herramientas y material didactico
que fortalece la lectura e impulsa la recuperacién de manifestaciones literarias de manera ludica en los
nifios y nifias. La programacion se da estableciendo un horario para cada grado con tematicas

correspondientes a estos.

Proyecto con Monitores Es una propuesta de apoyo pedagdgico en las aulas multigraduales de la sede
principal, para los estudiantes que presentan discapacidad, con estudiantes del servicio social del
estudiantado como monitores, con el fin de nivelarlos y que adquieran los conocimientos basicos de las

areas de castellano y matematicas en los niveles de segundo, tercero y cuarto de basica primaria.
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Proyecto Mantenimiento y embellecimiento de la planta fisica: Es una propuesta que busca minimizar

riesgos de inundaciones con la limpieza de desagues, de canaletas en las zonas verdes y de maleza.

Proyecto Plan Nacional de lectura y escritura:

Fomentar el desarrollo de las competencias en lectura y escritura mediante el mejoramiento del
comportamiento lector, la comprension lectora y la produccion textual en estudiantes de educacion
preescolar, basica y media de la IE Villa del Pilar a través del fortalecimiento de la escuela como espacio
fundamental para la formacién de lectores y escritores, y de la vinculaciéon de las familias en estos

procesos.
La |E considera que leer y escribir es importante para :

v Adquirir y generar conocimientos: Tener la posibilidad de aprender y de interpretar diferentes
informaciones en relacion con diversos saberes.

v Para disminuir brechas: Los estudiantes que no alcanzan niveles basicos de lectura y escritura
estan en condiciones escolares, personales y sociales desfavorables.

v Construir y expresar la subjetividad: Acceder a diferentes textos y desde alli transformarse y
transformar el contexto.

v' Para ejercer la ciudadania: Participar en la comunidad : reclamar, proponer, informar.

v La IE Villa del Pilar garantiza a través del proyecto del plan nacional de lectura y escritura las
condiciones para que los nifios desarrollen competencias en lectura y escritura y puedan
desempefarse de manera efectiva en el contexto social.

v’ El espacio de lectura existente (Rincdn del cuento) en ambas sedes debe ser considerado un
espacio de disfrute, que fomente buenas précticas de lectura y escritura en los nifios y jovenes.

v Es indispensable que los nifios de la IE villa del Pilar desde el grado transicion , desarrollen el
interés y el gusto por la lectura y la escritura en diferentes tiempos y espacios con la estrategia
habla palabra y la hora de lectura simultanea.

v’ La escuela debe vincula a la familia a través de la estrategia cuaderno viajero, para que todos sus

integrantes fortalezcan habitos lectores y escritores.

8.3.7 SEGUIMIENTO A EGRESADOS:
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Para realizar el seguimiento a egresados se establecio una directriz por el equipo de gestion el cual amarra
éste proceso al proyecto de vida promovido y acompafiado por el colectivo de docentes que tiene el mismo

nombre.

La institucién cuenta con una base de datos que le permite tener informacién sobre su destino (estudios
postsecundarios y/o vinculacion al mercado laboral), la cual es alimentada en forma permanente en la
medida que un egresado llega a la institucién. Por otra parte desde la asignatura de sistemas se esta
recogiendo la informacion de los actuales estudiantes con el fin de no perder el contacto con ellos cuando
salgan del colegio. Con esta base de datos la institucién ha realizado encuestas de satisfaccion del servicio

prestado que le permiten tener informacién como referentes para sus planes de mejora.

La gestion institucional para egresados en talleres de capacitacion y formacién para la vida laboral que ha

permitido la vinculacion a empresas.

INFORMACION EGRESADOS

M estudiantes ™ empleados desempleados sin informacion

17%
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EGRESADOS

H SIN INFORMACION  m CON INFORMACION

El convenio realizado desde el 2012 con el Ceder para la formacion para el trabajo y la ubicacion labora, ha
beneficiado a los estudiantes con discapacidad de las aulas multigraduales y los egresados con

necesidades educativas especiales de la jornada de la mafiana y de la tarde.

Se encuentran ubicados laboralmente 1 estudiante del aula multigradual con contrato en Normandy, 2
egresados uno Color Siete y el otro en Juan Valdés; también se hallan 6 egresados recibiendo
capacitacion en maquina plana y en carpinteria en el convenio Secretaria de Salud, Sena y Ceder, uno de

ellos como aprendiz Sena en Color Siete.

8.4 RIESGOS FISICOS Y PSICOSOCIALES
La institucion ha procurado por minimizar los riesgos fisicos y psicosociales a través de la ejecucion de

proyectos pedagdgicos los cuales son dinamizados por colectivos de docentes.

RIESGOS
PSICOSOCIALES

MINIMIZACION
DE RIESGOS

PROGRAMAS RIESGOS
DE SEGURIDAD FISICOS
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8.4.1 RIESGOS FiSICOS: Desde los ejes transversales de EDUCACION AMBIENTAL Y GESTION DE
RIESGO y movilidad segura.

Su atencion es promovida y acompafiada por el colectivo de docentes que tiene a su cargo el proyecto de
prevencion y atencion de amenazas y desastres. Desarrolla acciones conducentes a atender los riesgos
identificados en el panorama de riesgos. En la gestién de los proyectos intervienen entidades que apoyan
su ejecucion brindando asesoria conceptual y practica como son: La Cruz Roja, la Defensa Civil., Los

Bomberos, Cosmitet, Vigias Ambientales. Este proyecto esta incluido en proyecto transversal del PRAE.

MAPA O PANORAMA DE RIESGOS: Segun el informe 2011 de COSMITET- Manizales sobre el panorama

de riesgos fisicos se encontro lo siguiente:

CONCEPTOS:

Riesgo: Probabilidad de sufrir un dafio en la persona o en la propiedad

Factor de riesgo: Elementos, fendmenos, ambiente y acciones humanas que pueden generan un riesgo.

Clasificacion de factores de riesgo

Factores de riesgo Fisico: Son todos aquellos factores ambientales de naturaleza fisica que pueden

provocar efectos adversos a la salud segun sea la intensidad, exposicién y concentracion de los mismos.

Factores de riesgo Quimico: Toda sustancia orgénica e inorganica natural o sintética, que durante la
fabricacion manejo y transporte, almacenamiento y uso puede incorporarse al aire ambiente en forma de
humos, polvos gases o vapores con efectos irritantes, corrosivos, asfixiantes o toxicos y en cantidades que

tengan probabilidades de lesionar la salud de las personas que entran en contacto con ellas.

Factores de riesgo biolégicos: Todos aquellos seres vivos de origen animal o vegetal y todas aquellas
sustancias derivadas de los mismos, presentes en el puesto de trabajo y que pueden ser susceptibles de
provocar efectos negativos en la salud de los trabajadores. Efectos negativos que pueden concertar en
procesos infecciosos, toxicos o alérgicos.
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Factores de riesgo Psico laborales: Se refiere a aquellos factores intrinsecos y organizativos del trabajo
y a las interrelaciones humanas, que al interactuar con factores humanos enddégenos (edad, patrimonio
genético, antecedentes sicoldgicos) y exdgenos (vida familiar, cultural...etc), tienen la capacidad potencial
de producir dafios sicoldgicos del comportamiento agresividad, ansiedad insatisfaccion) o transtornos
fisicos o psicosomaticos ( fatiga, dolor de cabeza, hombros, cuello, espalda propension a la ulcera gastrica,

la hipertensidn, la cardiopatia, envejecimiento acelerado)

Factores de riesgo eléctrico: Se refiere a los sistemas eléctricos de las maquinas, los equipos, que al
entrar en contacto con las personas o instalaciones y materiales pueden provocar lesiones a las personas y

dafio en la propiedad.

Factores de riesgo locativos: Condiciones de los lugares o aéreas de trabajo que bajo circunstancias no

adecuadas pueden ocasionar accidentes de trabajo o perdidas para la empresa.

Accidente de Trabajo: Todo suceso repentino que sobrevenga con causa u ocasion del trabajo que

produzca en el trabajador una lesion organica, una perturbacién funcional, una invalidez o la muerte.

Diagnostico de condiciones del trabajo o panorama de factores de riesgo: Formas sistematica de
identificar, localizar e identificar los factores de riesgo de forma que se pueda actualizar peridédicamente y

que permita el disefio de medidas de intervencion.

Efecto posible: La consecuencia mas probable (lesiones en las personas, dafios en el equipo al proceso o

a la propiedad) que pueden llegar a generar un riesgo existente en el lugar de trabajo.

Enfermedad Profesional: Todo estado patoldgico parcial o permanente que sobrevenga como
consecuencia obligada y directa de la clase de trabajo que desempeiia el trabajador, o del medio en que se
haya visto obligado a trabajar y que haya sido determinada como enfermedad profesional por el gobierno

nacional.
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Sistema de control actual: Medidas implementadas con el fin de minimizar la ocurrencia de accidentes de

trabajo y enfermedades profesionales.

HALLAZGOS

Riesgos locativos.

En la institucién se evidencia escaleras que por su disefio e inclinacion, requiere la instalacion de
pasamanos, para evitar accidentes, en caso de alguna emergencia lograr una evacuacion segura. La
institucion cuenta con sefializacion adecuada en caso de emergencia, los extintores estan cargados y en
lugares visibles. En la parte de atras del colegio, se necesita canalizacion de agua para que evitar que

esta se acumule y genera fallas estructurales.

Riesgos fisicos: ruido: Los docentes estan expuesto al ruido ocasionado por el alto nivel de voz de los
estudiantes Hay zonas es la institucidn que representar peligro, ya que hay huecos por causa de
excavaciones realizadas. En una parte de un pasillo, se evidencia huecos por dafio del piso, los cuales se

encuentran destapados y puede ocasionar un accidente, a cualquier personal de la institucion.

Riesgo psico laboral: los docentes deben de cumplir muchas funciones a parte de educar a los
estudiantes, esta carga laboral puede generar estrés y a su vez desencadenar enfermedades que no les

va a permitir cumplir de una forma adecuada en su sitio de trabajo.

La Institucion Educativa desde el afio 2016 ha disefiado el sistema de seguridad y salud en el trabajo,
instrumento basado en el ciclo PHVA, en el cual se tienen caracterizados los riesgos, y se plantearon
acciones para mitigar los riesgos desde la prevencién y promocion. De igual manera COSMITET realiza
capacitaciones para hacer prevencion y promocion de los mismos. Asi mismo se ha hecho la socializacién

de mecanismos y procedimientos para la atencion de algun accidente laboral.

RECOMENDACIONES:

e Con respecto al panorama de factores de riesgo descrito anteriormente, se considera que es
buena medida mantener el orden y aseo, pero se recomienda no utilizar cera para los pisos ya que
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estos quedan lisos y pueden ser causa de un accidente, es necesario dar a conocer al personal de

la importancia de no utilizar cera para los pisos y reemplazarla por otra sustancia de limpieza.

Con respecto al problema de la humedad dentro algunas instalaciones de la institucion, esta se ha
corregido, con el cambio de canales y el mantenimiento de zanjas. Ademas en el afio 2017 se
organizaron las paredes haciendo la impermeabilizacion y recorrido de techos para tapar goteras y

organizacion de canales.

Se resalta |a labor de reciclaje de productos (papel, cartdn, etc.) que son vendidos y son fuente de

ayuda financiera para las necesidades de la institucion.

En la parte de atras de la institucion se observa un hueco, el cual permanece destapado
representando un peligro para el personal que transita por alli. Este debe ser rellenado o
demarcado, para evitar cualquier tipo de accidente. En el afio 2017 se iniciaron las abores de
cerramiento de la IE, quedando incompleto ya que el presupuesto de la alcaldia no fue suficiente,
de igual manera como la planta fisica de la sede principal pertenece al INURBE, figurando como

particular es imposible que se haga algun tipo de inversion.

Con respecto a la falta de mantenimiento en lamparas e instalaciones eléctricas, este se ha
realizado actualmente y se observa un plan de mantenimiento anual. para el buen estado de los
tubos. En el 2017 Se han cambiado los tubos de iluminaria por luces tipo LED que son las que
actualmente son recomendadas por su capacidad de iluminaciéon y ahorro de energia. La
instalaciones eléctricas segun diagndstico profesional son poco eficientes y no se encuentran bien

instaladas, no obstante su intervencion requiere de un presupuesto que la IE no maneja.

Se ha realizado ejercicios de evacuacion constantes para sensibilizar el personal sobre la

importancia de como actuar frente a una emergencia.

Para remplazar los vidrios rotos que se encuentran en las ventanas o retirarlos, se realiza una
supervision constante, por parte de los docentes. Se recomienda utilizar la cinta de peligro para

que visualicen la situacién y no transiten por alli, o lo hagan con cuidado. En el 2017 se han tenido
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que asegurar las ventanas con marcas de hierro internas para evitar los robos de los que ha sido

victima la IE.

8.4.3. RIESGOS PSICOSOCIALES Se atienden desde el proyecto creciendo en autonomia y
responsabilidad responsable del eje habitos de vida saludable y proyecto de vida, Educacion sexual y
construccidn de ciudadania, responsable de los ejes de sexualidad y construccion de ciudadania y
competencias ciudadanas, ademas del proyecto Democracia participacion y Paz responsable de los ejes
competencias ciudadanas y educacion para el ejercicio de los derechos humanos y la paz, direccionado
por colectivos de docentes y asesorados por el equipo de apoyo de educacion inclusiva y coordinadora
académica. Con estrategias y actividades que ayudan en la prevencion primaria y secundaria del consumo
de sustancias psicoactivas, prevencion y promocion de la obesidad, en situaciones de deprivacion
psicoafectiva y del manejo de una sana sexualidad. Se cuenta con aliados que fortalecen estos procesos
de apoyo como: Secretaria de Salud Municipal y Policia Nacional. Ambos proyectos se encuentran
igualmente relacionados en el anexo 10.

8.4.4 PROGRAMAS DE SEGURIDAD: El programa de seguridad se encuentra articulado al panorama de
riesgos fisicos y psicosociales considerados en los proyectos pedagdgicos los cuales determinan el area a

atender con actividades que minimizan los riesgos.
En la gestion administrativa también se prevé posibles riesgos en la estructura fisica y en sus recursos,

para prevenirlos se elabora un Plan de mantenimiento de la edificacion y de sus recursos priorizando los

que ofrecen mayor peligro.
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